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lU_M_bbjTm�_

khT jie`T iaT xks`ho`T l`sgain`hogT f`lT kaT q`m`holin`hogT _`aT Xgnyh`T _kT RgniT ifflgxiogT mghT q`akj`lirkgh`T _`aT Xgheksakg
Xgnyhia`ThzT\]T_`aT{Tt`jjlikgT\|||}T~T_kTmgnf`o`hriT_`kTPyhkmkfkTaiTnihyo`hrkgh`Tgl_khilkiT_`sakT`_ktkmkTemgaieokmk�

h`aT jkaihmkgT _kT fl`xkekgh`T tkhihrkilkgT Z]Z^�Z]Z�T ifflgxiogT mghT _`akj`lirkgh`T _`aa�vee`nja`iT XifkogakhiT hzT []T _`aT Z{
t`jjlikgTZ]Z^}T eghgT eoiokT l`ekT_kefghkjkakT tgh_kT eykT m`holkT_kT l`efgheijkako�TOvwTxgmkT`mghgnkm�`T]]uuT`T]PWQ}TOvNTxgmk
`mghgnkm�`T ]]uuT `T ]PWQ}T OqUT xgmkT `mghgnkm�`T ]]uu}T ]PWQT `T ]]uV}T OWvT xgmkT `mghgnkm�`T ]]uu}T ]PWQT ]]uV}T OWQT xgmk
`mghgnkm�`T]]uuT`T]PWQ}TOWPTxgmkT`mghgnkm�`T]]uuT`T]PWQ}TOSWTxgmkT`mghgnkm�`T]]uu}T]PWQT]PWV}TOUUTxgmkT`mghgnkm�`
]]uu}T]PWQ}TOu�Txgm`T`mghgnkm�`T]PWQT`T]]uu}TOuPTxgmkT`mghgnkm�`T]]uuT`T]PWQTOVXTxgmkT`mghgnkm�`T]]uuT`T]PWQT_i
_`eokhil`Ti_Tkho`lx`hokT_kTnihyo`hrkgh`Tgl_khilkiT_`sakT`_ktkmkT_kTmgnf`o`hriTnyhkmkfia`�T

kaTl`efgheijka`TOhkmgT_`aTflgs`oogT~TkaT�yhrzT�`gnzTPieeknkakihgTPihmilk�

kaT tkh`T_kTfyjjakmgT kho`l`ee`Tm�`TekT kho`h_`Tf`le`sykl`TmghT a�immgl_gT�yi_lgT kh_kmiogT khTgss`oogT~T�y`aagT_kTsilihokl`T ai
mghokhyko�Th`aaiTnihyo`hrkgh`T_`sakT`_ktkmkTfyjjakmkT_kTmgnf`o`hriTnyhkmkfia`Th`aa�il`iTw�

hghT ekT flgm`_`T iaaiT ey__kxkekgh`T _`aa�iffiaogT khT agook}T ikT e`hekT _`aa�ilozT �{T _`aT qzcsezT ^\TnilrgT Z]Z^}T hzT ^[}T eoiho`T ai
ef`mktkmko�T _`aa�kho`lx`hogT fl`xkeog}T milioo`lkrriogT _iaa�`e`myrkgh`T _kT gf`l`T _kT okfgT fyhoyia`T mghh`ee`T oliT aglgT `T m�`
f`loihogThghTlkeyaoihgTtlirkghijkakT e`hriT_`o`lnkhil`T khmghx`hk`hokT egoogT kaTflgtkagT_`aa�`ttkmimkiT`T_`aa�`ttkmk`hriT_`aai
mgnfa`eeiTiookxko�Thghm��Tmgnfglo`l`jj`TyhiThgo`xga`T_kaioirkgh`T_`kT o`nfkT`T_yfakmirkgh`T_kTiookxko�Tinnkhkeoliokxi
mghT`xk_`ho`Txkgairkgh`T_`aTflkhmkfkgT_`aTlkeyaoiogT_kTmykTiaa�ilozT\T_`aTqzcseT^[YZ]Z^�

iaTtkh`T_kTkh_kxk_yil`TyhgTeolyn`hogTta`eekjka`}Tk_gh`gTiaaiTl`iakrrirkgh`T_`kTaixglkT_kTnihyo`hrkgh`Tgl_khilkiT_`sakT`_ktkmk
fyjjakmkT _kT mgnf`o`hriT nyhkmkfia`T h`aa�il`iT wT _`aT PyhkmkfkgT RgniT ��}T ekT kho`h_`T lkmgll`l`T iaaiT egoogemlkrkgh`T _kT yh
immgl_gT �yi_lgT mghT yhT yhkmgT gf`liogl`T `mghgnkmg}T ikT e`hekT _`aa�ilozT �|}T mgnniT ^}T _`aT qzaseT ^[YZ]Z^T f`lT yhT knfglog
mgnfa`eekxgTmgnfa`eekxgT_kT`ylgT|||z[]]}]]T�W�vT`emayei�}T_kTmykT`ylgT|�Zz]]]}]]Tf`lTaixglkT`_T`ylgTdbz[]]}]]Tf`lTgh`lk
_`aaiTekmyl`rriThghTegss`ookTiTlkjieeg�

ikTe`hekT_`aa�ilozTd\}TmgnniT\d}T_`aTqzcsezT^[YZ]Z^}TkTmgeokT_`aaiTnihg_gf`liT�aiTmykTkhmk_`hriTf`lm`hoyia`Teyaa�knfglog
mgnfa`eekxgT_`aa�iffiaogT~TeoioiTeoknioiTfilkTiaT\�}b��}Tmgllkefgh_`ho`Ti_T`ylgT\�bzd^b}]]�ThghTeghgTegss`ookTiTlkjieegz

cgT em�`niT _kT flgs`oogT l`aiokxgT iaaiT nihyo`hrkgh`T gl_khilkiT _`sakT `_ktkmkT fyjjakmkT _kT mgnf`o`hriT nyhkmkfia`}T ~T eoiog
fl`_kefgeogT_iaTmgnf`o`ho`TyttkmkgT_`aaiTqkl`rkgh`TV̀ mhkmiT_`aTPyhkmkfkgT��T`Tim�ykekogTisakTiookTmghTflgozTXOY\\{|�{�Tag
eo`eegT ~T eoiogT x`lktkmiogT `T xiak_iogT _iaT ROU}T �yhrzT �`gnzT PieeknkakihgT Pihmilk}T mghT x`ljia`T flgozT hzT XOY\Z][[[T _`a
\[Y\\YZ]Z^�

agTem�`niT_kTflgs`oogTlkeyaoiTmgnfgeogT_ikTe`sy`hokT`aijgliokp

\zTR`airkgh`Ts`h`lia`T
ZzTXifkogaiogTef`mkia`T_kTiffiaogTUzVz
^zTXifkogaiogTef`mkia`T_kTiffiaogTUzvz
dzTum�`niT_kTmgholioogT_kTimmgl_gT�yi_lg
�zTem�`niT_kTmgholioogTiffakmiokxg
[zTQa`hmgTfl`rrk
bzTQa`hmgTknngjkak

aiTeokniT_`aa�knfglogT_`aTfl`e`ho`Timmgl_gT�yi_lgT~TeoioiT`tt`ooyioi}TkhTmghtglnko�TiT�yihogTkh_kmiogT_iaTqkfilokn`hog
uWPOT mghT a`T hgo`T flgozT �NY\]|{|T _`aT ]ZY]ZYZ]\bT `T �NY\|[\Z{T _`aT ^Y\]YZ]ZZ}T eyaaiT jie`T _`aa`T egnn`T fl`xkeo`T _iaag
eolyn`hogTflgslinniokmgT`T_kTjkaihmkgT_`aa�Qho`�T

ikTe`hekT_`aa�ilozTd\}TmgnnkT\^T`T\dT_`aTqzcsezT^[YZ]Z^}T kaTfl`e`ho`Tflgs`oogT_kTimmgl_gT�yi_lgT�iT kh_kxk_yiogT kaTmgeog
_`aaiT nihg_gf`liT khT tyhrkgh`T _`aT mgeogT _`aT aixglgT o`h`h_gT mghogT _kT iffiaokT mghT aixglirkghkT eknkailkT m�`T eghgT eoio`
`e`syko`Th`aTPyhkmkfkgT��Tf`lTyhTknfglogT_kT�T\�bzd^b}]]TfilkTiaT\�}b��T_`aa�knfglogTaixglkT�mgnfl`hekxgT_kTgh`lkT_`aai
ekmyl`rri��T

oliooih_gekT _kT immgl_gT �yi_lg}T kaT lkjieegT gtt`logT _iaT mghmgll`ho`T issky_kmioilkgT x`ll�T iffakmiogT egain`ho`T ikT fl`rrk
_`aa�`a`hmgT fl`rrkT _`aa`T aixglirkghkT _`eyhokT _iaT Ul`rrilkgT cixglkT UyjjakmkT Z]Z^T _`aaiT R`skgh`T cirkg}T ifflgxiogT mgh
q`akj`lirkgh`T�zRzczThzT\]\T_`aT\dY]dYZ]Z^T`_Ti_gooioiT_iTRgniTXifkoia`TmghTq`akj`lirkgh`T_`aaiT�kyhoiTXifkogakhiThz
\b{T_`aTZ�Y]�YZ]Z^T`ThghTiaTxiagl`T_`aa�immgl_gT�yi_lgT_iTeokfyail`}Tioo`egTm�`Ta�knfglogTogoia`T_`aTmgholioogTliffl`e`hoi
a�knfglogT nieekngT ef`h_kjka`T h`aT f`lkg_gT _kT _ylioiT _`aa�immgl_gT �yi_lgT _iT filo`T _`aT PyhkmkfkgT ��T _kT RgniT Xifkoia`
ioolix`legT kT ekhsgakT ittk_in`hokT _kT aixglk}T m�`T eilihhgT l`nyh`liokT mghT a�iffakmirkgh`T _`kT fl`rrkT lkjieeiokT e`mgh_gT ai
f`lm`hoyia`Tgtt`loiT khT e`_`T_kTsili�Tf`loihog}T a�knfglogT_kTissky_kmirkgh`Teil�TfilkTiT�y`aagT_`kT aixglkTfgeogTiTjie`T_k
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sili}Tn`hol`TkTfl`rrkTyhkoilkTeilihhgT�y`aakT_`lkxihokT_iaa�iffakmirkgh`T_`aTlkjieegTgtt`logT_iaa�issky_kmioilkgTisakT`a`hm�k
fl`rrkTfgeokTkhTsili�

kaTmgholioogTixl�TaiT_ylioiT_kTZdTn`ek}T_`mgll`hokT_iaaiT_ioiT_kTegoogemlkrkgh`T_`aT\�TmgholioogTiffakmiokxgT`Tmgnyh�y`}Tia
nieekng}T ekhgT iaa�`eiylkn`hogT_`aa�knfglogT mgholiooyia`T mgnfa`eekxg�T WaT ey__`oogT o`lnkh`T_kT xiak_ko�T mgholiooyia`T xk`h`
eoijkakogTkh_kf`h_`ho`n`ho`T_iaTtioogTm�`Ta�knfglogTmgholiooyia`Tmgnfa`eekxgThghTx`hsiTlisskyhogTmghTkTekhsgakT`x`hoyiak
mgholiookT iffakmiokxkT `T eiaxgT khx`m`T m�`T a�knfglogT mgholiooyia`T mgnfa`eekxg}T _`lkxiho`T _iaT lkjieegT gtt`log
_iaa�issky_kmioilkgTx`hsiT lisskyhogT khTyhT o`lnkh`T kht`lkgl`zTc�vnnkhkeolirkgh`TekT lke`lxi}T khgaol`}T_kThghTeokfyail`Tiamyh
mgholioogT iffakmiokxg}T gxx`lgT yhT hyn`lgT _kT mgholiookT iffakmiokxkT f`lT yhT knfglogT mgnfa`eekxin`ho`T kht`lkgl`T iT �y`aag
fl`eyhokxin`ho`TeokniogTe`hriTm�`TkaTmgholi`ho`T_`aa�immgl_gT�yi_lgTijjkiThyaaiTiTfl`o`h_`l`�T

kaTmgllkef`ookxgTmgholiooyia`T~T_iogTiTnkeyliTikTe`hekT_`aa�ilozT^}TmgnniT\}Ta`oozTn�T_`aa�iaa`siogTWzbT_`aTqzcsezT^[YZ]Z^�

aiTeokfyairkgh`T_`aTmgholioogT~Tmgnyh�y`Teyjgl_khioiTiaTfgekokxgT`ekogT_`aa`Tflgm`_yl`Tfl`xkeo`T_iaaiThglniokxiTxks`ho`Tkh
nio`lkiT_kTagooiTiaaiTnitkiT`TiaTmgholgaagT_`aTfgee`eegT_`kTl`�ykekokTfl`emlkook�

mjnbhZ_Ud^jTm�_

a�kh_kxk_yirkgh`T_`aTmgholi`ho`Tixx`ll�Tn`_kiho`TlkmglegTiTflgm`_yliTh`sgrkioiTe`hriTjih_g}TikTe`hekT_`aa�ilozT�]}Tmgnni
\}Ta`oo`liTm�T_`aTqzcsezT^[YZ]Z^Tfl`xkiTmgheyaoirkgh`T_kTian`hgTmkh�y`Tgf`lioglkT`mghgnkmk�

f`lT a�kh_kxk_yirkgh`T _`kT egss`ookT _iT khxkoil`T iT fl`e`hoil`T gtt`loi}T ekT lkok`h`T _kT `ef`lkl`T iffgekoiT kh_iskh`T _kT n`lmiog
mghtgln`n`ho`Tiaa`Tng_iako�T_`emlkoo`Th`aa�iaa`siogTWWz\�Ta�kh_iskh`T_kTn`lmiogT�iTmilioo`l`T`emayekxin`ho`T`efagliokxgT`
f`loihogT hghT khs`h`liT h`kT filo`mkfihokT iamyhT a`skookngT ittk_in`hogT h`aT eymm`eekxgT khxkogT iaaiT flgm`_yliT _kT sili}T h�
mgeokoykem`TflgfgeoiTmgholiooyia`T`T�ykh_kThghTxkhmgaiTkhTiamyhTng_gT�y`eoiTvnnkhkeolirkgh`Tm�`TekTlke`lxiTaiTtimgao�}Tkh
�yiaekiekTngn`hog}T_kTkho`llgnf`l`}Tng_ktkmil`}Tl`xgmil`TgTihhyaail`TkhToyoogTgTkhTfilo`TkaTfl`e`ho`Tflgm`_kn`hog�

fgeeghgT fl`e`hoil`T aiT flgflkiT mih_k_ioyli}T khT jie`T iaa�ilozT [�T _`aT qzcsezT ^[YZ]Z^}T sakT Sf`lioglkT QmghgnkmkT _kT e`sykog
kh_kmiokp
�T Sf`lioglkT QmghgnkmkT mghT k_gh`ko�T kh_kxk_yia`T _kT mykT iaa`T a`oo`l`T i�T �knfl`h_koglkT kh_kxk_yiak}T ihm�`T ilokskihk}T egmk`o�
mgnn`lmkiak}T egmk`o�Tmggf`liokx`�}Tj�T �mgheglrkT oliT egmk`o�Tmggf`liokx`T`TmgheglrkT oliT knfl`e`Tilokskih`�T`Tm�T �mgheglrk
eoijkak�}T_`aa�ilozT[�}TmgnniTZ}T_`aTXg_km`�
�TSf`lioglkTQmghgnkmkTmghTk_gh`ko�Tfaylkegss`ookxiT_kTmykTiaa`Ta`oo`l`T_�T�lisslyffin`hokTo`nfglih`kT_kTmghmgll`hok�}T`�
�mgheglrkTgl_khilkT_kTmghmgll`hok�}T t�T �issl`sirkghkT oliT a`T knfl`e`Ti_`l`hokTiaTmgholioogT_kT l`o`�}Ts�T ��lyffgTQylgf`gT_k
Who`l`ee`TQmghgnkmg�}T_`aa�ilozT[�TmgnniTZ}T_`aTXg_km`}Tgffyl`T_iTSf`lioglkTm�`Tkho`h_ihgTlkyhklekTgTmgheglrkilekTikTe`hek
_`aa�ilozT[{T_`aTXg_km`�
�TSf`lioglkTQmghgnkmkTeoijkakokTkhTiaolkTuoiokTn`njlkT_kTmykTiaa�ilozT[�}TmgnniT\}T_`aTXg_km`}TmgeokoykokTmghtgln`n`ho`Tiaai
a`skeairkgh`Txks`ho`Th`kTlkef`ookxkTUi`ekz

NghT~Tinn`eeiTaiTfilo`mkfirkgh`T_kTegss`ookTf`lTkT�yiakTeyeekeoihgp
�Ta`Tmiye`T_kT`emayekgh`Tfl`xkeo`TiaTXifgTWWT`_TiaTXifgTWWWT_`aTVkogagTW�T_`aaiTUilo`T�T_`aTckjlgTWWT_`aTqzcsezT^[YZ]Z^�
�Ta`Tmiye`T_kT_kxk`og}T_`mi_`hriTgTegef`hekgh`T_kTmykTiaa�ilozT[bT_`aTqzcsezT\�|YZ]\\�
�Ta`Tmgh_krkghkT_kTmykTiaa�ilozT�^}TmgnniT\[�o`lT_`aTqzcsezT\[�YZ]]\TgTm�`TekihgTkhmglek}TikTe`hekT_`aaiThglniokxiTxks`ho`}
khTyao`lkglkT_kxk`okTiTmgholiooil`TmghTaiTUyjjakmiTvnnkhkeolirkgh`z
WhT l`airkgh`T iaa�knfglogT `_T ikT aixglkT fl`xkeokT khT iffiaog}T a�Sf`liogl`T QmghgnkmgT m�`T kho`h_`T fl`e`hoil`T aiT flgflki
mih_k_ioyli}T_gxl�T`ee`l`TkhTfgee`eegT_`aaiTmio`sglkiTS�\T�TXaieektkmiTWWWTgTeyf`lkgl`z

U`lTaiTfilo`mkfirkgh`TiaaiTsiliT~Tf`loihogTlkm�k`eoip
�Ta�kheyeekeo`hriT_`aa`Tmiye`T_kT`emayekgh`Tfl`xkeo`TiaTXifgTWWT`_TiaTXifgTWWWT_`aTVkogagTW�T_`aaiTUilo`T�T_`aTckjlgTWWT_`aTqzcsez
^[YZ]Z^�
�TaiT�yiaktkmirkgh`TgjjaksioglkiT_`aaiTugmk`o�TSlsihkengT_kTvoo`eoirkgh`T�uzSzvz�Th`aaiTmio`sglkiTfl`xia`ho`�
�TkaTfgee`eegT_`aaiTm`loktkmirkgh`T_kT�yiako�TONWTQNTWuST|]]\Tf`lTaiTmio`sglkiT_kTaixglkTfl`xia`ho`�
sakT gf`lioglkT `mghgnkmk}T iT f`hiT _kT `emayekgh`}T h`aT fl`e`hoil`T _gnih_iT _kT i_`ekgh`}T _`xghgT _kngeolil`T _kT `ee`l`T kh
fgee`eegT_`kTe`sy`hokTl`�ykekokp
�TR`�ykekokT_kTW_gh`ko�Tflgt`eekghia`pTkemlkrkgh`TiaTf`lokh`ho`Tl`skeolgT_`aaiTXin`liT_kTXgnn`lmkg}TWh_yeolki}TvlokskihiogT`
vslkmgaoyli}Tmgnfa`oiT_`aThyn`lg}T_`aaiTagmiako�T_kTkemlkrkgh`T`T_`aTXg_km`TvVQXSTflkhmkfia`zTU`lTsakTgf`lioglkT`mghgnkmk
l`ek_`hokTkhTiaolgTuoiogTn`njlgT_kx`legT_iaa�Woiaki}Tkemlkrkgh`}Te`mgh_gTa`Tng_iako�Txks`hokTh`aagTuoiogT_kTl`ek_`hri}TkhTyhg
_`kTl`skeolkTflgt`eekghiakTgTmgnn`lmkiakT_kTmykTiaa�iaa`siogTWWz\\T_`aTqzcsezT^[YZ]Z^z
�T R`�ykekokT `mghgnkmgT tkhihrkilkT `T o`mhkmgT flgt`eekghiakpT ioo`eoirkgh`}T lkaiemkioiT _iT egmk`o�T glsihkengT _kT ioo`eoirkgh`
�uSv�Tl`sgailn`ho`Tiyoglkrrioi}TkhTmglegT_kTxiak_ko�}Tm�`T_gmyn`hok}TikTe`hekT_`aa�ilozT\]]T_`aTXg_km`}TaiT�yiaktkmirkgh`Tkh
mio`sglkiT `T maieektkmiT i_`syioiT ikT aixglkT _iT ieeyn`l`T `T khT filokmgail`pT �yiaktkmirkgh`T h`aaiT mio`sglkiT fl`xia`ho`T S�\
maieektkmiT WWWzTN`aa�iffiaogT khT�y`eokgh`}Tf`lT aiT mio`sglkiT_kT aixglkT fl`xia`ho`}T aiT�yiaktkmirkgh`T khTyhiT mio`sglkiT ijkakoi
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a�knfl`eiTiTfilo`mkfil`Tiaa`Tsil`T`Ti_T`e`sykl`TkTaixglkTh`kTaknkokT_`aaiTflgflkiTmaieektkmiTkhml`n`hoioiT_kTyhT�ykhog�TkhToia`
mklmgeoihriT eil�T mgnyh�y`T h`m`eeilkgT kaT fgee`eegT _`aT ekeo`niT _kT �yiako�T irk`h_ia`T mghtgln`T iaa`T hgln`T `ylgf``T _`aai
e`lk`TONWTQNTWuST|]]]z

ukT fl`mkeiT khgaol`T m�`T a�ijkakoirkgh`T iaaiT fkiooitglniT _kT `�flgmyl`n`hoT Vyoogsil`T _gxl�T gjjaksioglkin`ho`T `ee`l`
f`lt`rkghioiT_iTfilo`T_`kTegss`ookTm�`Tkho`h_ghgTfilo`mkfil`TiaaiTfl`e`ho`Tflgm`_yliz

ciT _gnih_iT _gxl�T `ee`l`T l`_iooiT e`mgh_gT kaTng_`aagT iaa`siogT �vaa`siogT w�T m�`}T yhiT xgaoiT emilkmiogT _iaaiT fkiooitglni
Vyoogsil`}T_gxl�T`ee`l`T_`jkoin`ho`TmgnfkaiogTkhTgshkTeyiTfilo`TkhTakhsyiTkoiakihiT`T_gxl�T`ee`l`TegoogemlkoogTmghTtklni
_kskoia`T _iT filo`T _`aT liffl`e`hoiho`T a`sia`T _`aa�gf`liogl`T `mghgnkmgT mih_k_iog}T yhkoin`ho`T iaaiT mgfkiT _kT yhT eyg
_gmyn`hogT_kTk_`hoko�TkhTmglegT_kTxiak_ko�TegoogemlkoogT_iaTliffl`e`hoiho`Ta`sia`TmghTtklniT_kskoia`z

c�vxxkegT_kTWh_iskh`T_kTP`lmiogTeil�TfyjjakmiogTeyaTekogTkeokoyrkghia`T_kTRgniTXifkoia`T���zmgnyh`zlgnizkoTiaaiTe`rkgh`
�yaoknkTjih_k}TixxkekT`Tmghmglek�T_`aTPyhkmkfkgT��T`TeyaaiTfkiooitglniTVyoogsil`z

c`T _gnih_`T _kT filo`mkfirkgh`T _gxlihhgT f`lx`hkl`T `holgT aiT _ioiT eoijkakoiT eyaa�vxxkegT _kT Wh_iskh`T _kT P`lmiogT `T eyaai
fkiooitglniTVyoogsil`z

�yiagliTkaThyn`lgT_`aa`Tnihkt`eoirkghkT_kTkho`l`ee`T_gx`ee`Tlkeyaoil`Tkht`lkgl`TiaThyn`lgTnkhkngT_kTfilo`mkfihokTfilkTiT�}
aiTuoirkgh`Tvffiaoiho`TekTlke`lxiTaiTtimgao�T_kTflgm`_`l`Ti_Tkho`slirkghkz

�yiagliTa`Ti_`ekghkTtgee`lgTkhThyn`lgTfilkTgTkht`lkgl`TiT\]T`TfilkTgTeyf`lkgl`TiT�}TekTflgm`_`l�Ti_Tkhxkoil`ToyookTkTegss`ook
m�`TixlihhgTfl`e`hoiogT`holgTkTo`lnkhkTi_`ekgh`TiaTfl`e`ho`Tixxkegz

N`aTmiegTkhTmykTxkTekihgTfk�T_kT\]Tgf`lioglkT`mghgnkmkTkhTfgee`eegT_`kTl`�ykekokTlkm�k`eok}TekTflgm`_`l�Te`mgh_gTa`Te`sy`hok
ng_iako�p
ekT flgm`_`l�T iaa�kh_kxk_yirkgh`T _`kT \]T gf`lioglkT `mghgnkmkT m�`T x`llihhgT khxkoiokT iaaiT flgm`_yliT h`sgrkioiT tkhiakrrioi
iaa�ittk_in`hogT _`kT aixglkT gss`oogT _`aa�iffiaogT n`_kiho`T aiT tglnirkgh`T _kT hzT \T sli_yioglki}T khT gl_kh`T _`ml`em`ho`}
tglnioiTkhTjie`TiaTe`sy`ho`Tmlko`lkgp

\�Te`a`rkgh`T_`sakTgf`lioglkT`mghgnkmkTm�`TijjkihgT_km�kiliog}Th`aaiT_gnih_iT_kTfilo`mkfirkgh`}T_kTix`l`T`e`sykog}Th`kT�
ihhkTiho`m`_`hokTaiT_ioiT_kTfyjjakmirkgh`T_`aa�ixxkeg}TyhTaixglgTihiagsgT`T_kTknfglogTian`hgTfilkTiT�y`aagTfl`xkeogTf`lTk
aixglkTgss`oogT_`aa�iffiaog}T_kTmykTian`hgTkaT�]�TexgaogTkhTmio`sglkiTS�\�

Z�T�yiagli}Tiaa�`ekogT_`aaiTe`a`rkgh`T_kTmykTiaTfl`m`_`ho`TfyhogT\}TekihgTeoiokTkh_kxk_yiokTn`hgT_kT\]Tegss`ook}TekTflgm`_`l�
iaa�kho`slirkgh`T _`aaiT sli_yioglkiT e`a`rkghih_gT kT egss`ookT m�`T ijjkihgT `e`sykog}T h`kT �T ihhkT iho`m`_`hokT aiT _ioiT _k
fyjjakmirkgh`T_`aa�vxxkeg}TtkhgTiT^TaixglkTihiags�k}TkaTmykTknfglog}Tmgnfa`eekxin`ho`Tmghek_`liog}ThghTekiTkht`lkgl`TiaT�]�
_`aa�knfglogT_`kTaixglkTgss`oogT_`aa�iffiaog�Th`aTmiegT_kTaixglkTlkt`lkjkakTiTfk�Tmio`sglk`}Tx`ll�Tmghek_`liogT`emayekxin`ho`
a�knfglogTl`aiokxgTiaaiTmio`sglkiTS�\zT�akTgf`lioglkTm�`TixlihhgTgoo`hyogTfilkTfyho`sskgTx`llihhgTmghek_`liokTinn`eek}
tkhgTiaaiT_`mkniTfgekrkgh`z

^�T �yiagli}T iaa�`ekogT _`aaiT e`a`rkgh`T _kT mykT ikT fl`m`_`hokT fyhokT \T `T Z}T ekihgT eoiokT kh_kxk_yiokT n`hgT _kT \]T egss`ook}T ek
flgm`_`l�Ti_Tkho`slil`TaiTsli_yioglkiTn`_kiho`Teglo`sskgToliTkTmih_k_iokTm�`T�ihhgTnihkt`eoiogTkho`l`ee`TiTfilo`mkfil`Tia
fl`e`ho`Tvxxkeg}TkhTe`_yoiTfyjjakmi}Te`hriT_il`T`xk_`hriT_`aThgnkhiokxgT_`kTmih_k_iok}TmghTo`nfkeokm�`T`Tng_iako�Tm�`
eilihhgTmgnyhkmio`Tolinko`TiffgekoiTmgnyhkmirkgh`TeyaaiTfkiooitglniTVyoogsil`z

c�imm`eegTiaTx`ljia`Tl`aiokxgTiaa`T`x`hoyiakTgf`lirkghkT_kTeglo`sskgT`Tiaa�`a`hmgT_`kTegss`ookTeglo`sskiokT_kTmykTiaTfyhogT^�
egfliTlkfgloiogT~T_ktt`lkogT tkhgTiaaiTemi_`hriT_`aT o`lnkh`Tf`lT aiTfl`e`hoirkgh`T_`aa`Tgtt`lo`TikT e`hekT_kT�yihogTfl`xkeog
_iaa�ilozT^�}TmgnniTZ}Ta`oozTj�TqzcsezT^[T_`aTZ]Z^z

�yiagliTf`lx`hkee`TyhThyn`lgT`mm`eekxgT_kTnihkt`eoirkghkT_kTkho`l`ee`}Toia`T_iThghTmghe`hokl`TkaTm`a`l`Texgaskn`hogT_`aai
flgm`_yli}TaiTuoirkgh`Tvffiaoiho`TekTlke`lxiTaiTtimgao�T_kTflgm`_`l`TiaTeglo`sskgT_`sakTSf`lioglkTQmghgnkmkT_iTkhxkoil`}Tik
e`hekT_`aa�ilozTZ}TmgnniT^T_`aa�iaa`siogTWWz\T_`aTqzcsezT^[YZ]Z^}T_ih_gh`Tfl`x`hokxiTmgnyhkmirkgh`TeyaTekogTkeokoyrkghia`
_kTRgniTXifkoia`T���zmgnyh`zlgnizkoTiaaiTe`rkgh`T�yaoknkTjih_k}TixxkekT`Tmghmglek�T_`aTPyhkmkfkgT��T`TeyaaiTfkiooitglni
Vyoogsil`z

WaT fgee`eegT _`aT l`�ykekogT _kT mykT iaT fl`m`_`ho`T fyhogT \�T _gxl�T `ee`l`T _km�kiliogT iaa�kho`lhgT _`aaiT qgnih_iT _k
filo`mkfirkgh`}Tn`_kiho`Ta�khe`lkn`hogT_kToyoo`Ta`TkhtglnirkghkTkxkTlkm�k`eo`z

vkT tkhkT _kT mgnflgxil`T a�`e`myrkgh`T _`aT aixglgT ihiagsgT h`kT o`lnkhkT _kT mykT egfli}T mkiemyhT mih_k_iogT _gxl�T flg_yll`T kh
iaa`siogTiaaiT_gnih_iT_kTfilo`mkfirkgh`}Tyokakrrih_gTa�iffgekoiTng_yakeokmip
�Tm`loktkmiokTlkaiemkiokT_iaa�innkhkeolirkgh`Y`ho`Tmgholi`ho`}TmghTa�kh_kmirkgh`T_`aa�gss`oog}T_`aa�knfglogT`T_`aTf`lkg_gT_k
`e`myrkgh`�
�T �gT khT iao`lhiokxi�T mgholiookT eokfyaiokT mghT a`T innkhkeolirkghkT fyjjakm�`}T mgnfa`okT _kT mgfkiT _`aa`T tiooyl`T �yk`oihrio`
gxx`lgT_`kT_gmyn`hokTjihmilkTioo`eoihokTkaTfisin`hogT_`aa`Teo`ee`z
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c`T_gnih_`T_kTi_`ekgh`Tm�`ThghTmgho`hsihgT`efl`eein`ho`TkTxiaglkTl`aiokxkTikTaixglkTexgaokT�khTmio`sglkiTS�\�TgTm�`Thgh
mgho`hsihgT a`T m`loktkmirkghkT l`aiokx`T isakT eo`eek}T hghT eilihhgT fl`e`T khT mghek_`lirkgh`zT q`xghgT `ee`l`T iaa`sio`
`emayekxin`ho`Ta`Tm`loktkmirkghkT_`kTaixglkTkh_kmiokTh`aaiT_gnih_iT_kTi_`ekgh`zT

N`aTmiegT_kT`e`myrkgh`T_`kTaixglkTkhT�yiako�T_kTmgnfgh`ho`T_kTyhTgf`liogl`T`mghgnkmgTfaylkegss`ookxg}TkaTmih_k_iogT_gxl�
_km�kilil`}T �yihoktkmil`T `T _kngeolil`T aiT �ygoiT _kT aixglirkghkT `e`syko`T ekhsgailn`ho`T iaa�kho`lhgT _`a
lisslyffin`hogYmgheglrkgY�QWQzTugagT`_T`emayekxin`ho`Toia`T�ygoiT_kTaixglirkghkTx`ll�Tfl`eiTkhTmghek_`lirkgh`TikTtkhkT_k
mykTikTfl`m`_`hokThhzT\T`TZz
R`eoiT t`lngT m�`}T h`aT miegT gf`lioglkT `mghgnkmkT faylkegss`ookxk}T kaT egss`oogT m�`T �iT _km�kiliogT _kT ix`l`T exgaogT kaT aixglg
ihiagsgT_gxl�}TkhTmiegT_kTissky_kmirkgh`}T`e`sykl`TkTaixglkTkhTnkeyliTian`hgTfilkTiaTd]�z

XghT kaT fl`e`ho`T flgxx`_kn`hogT ekT kho`h_`T f`loihogT kh_kl`T yh�kh_iskh`T _kT n`lmiogT tkhiakrrioiT iaa�kh_kxk_yirkgh`T _k
gf`lioglkT`mghgnkmkTkho`l`eeiokTi_TyhiTeymm`eekxiTflgm`_yliTh`sgrkioi}Te`hriTfl`xkiTfyjjakmirkgh`T_`aTjih_gT_kTsili}Tik
e`hekT_`aa�ilozT�]TmgnniT\Ta`oo`liTm�T_`aTqzcsezT^[YZ]Z^}TmghTkaTmlko`lkgT_`aTfl`rrgTfk�TjieegTikTe`hekT_`aa�ilozT�]TmgnniTd
_`aT qzcsezT ^[YZ]Z^}T f`lT a�ittk_in`hogT _`aa�vmmgl_gT �yi_lg}T mghT yhT yhkmgT gf`liogl`T `mghgnkmg}T ikT e`hekT _`aa�ilozT �|}
mgnniT^}T_`aTqzaseT^[YZ]Z^}Tf`lTkTaixglkT_kT_kTnihyo`hrkgh`Tgl_khilkiT_`sakT`_ktkmkT_kTmgnf`o`hriT_`aTPyhkmkfkgTRgniT��T�
vl`iT w�T ihhkT Z]ZdT �Z]Z�T XW�T v]Z|bZ�b|d�T siliT hzT |dZ]d|\T XOUT �{\�Z^]]Z\{]]]dT WnfglogT mgnfa`eekxgT eokniogT `ylg
|||z[]]}]]z
ciTeymm`eekxiTflgm`_yliTh`sgrkioiTeil�T`efa`oioiTn`_kiho`TaiTfkiooitglniTP`fiz

c�issky_kmioilkgT_`aaiTflgm`_yliTh`sgrkioiT_gxl�T_kefgll`T_kTyhiTe`_`Tgf`liokxiTh`aTcirkgz

Rko`hyogTm�`Ta�keolyooglkiTfl`gl_khioiTiaa�`nihirkgh`T_`aTfl`e`ho`TioogTmghe`ho`T_kTioo`eoil`TaiTl`sgailko�T`TaiTmgll`oo`rri
_kT�y`eo�yaokngTikTe`hekT`Tf`lTsakT`tt`ookT_kT�yihogT_kefgh`Ta�ilozT\dbTjkeT_`aTqzTcsezTZ[bYZ]]]z

ukT ioo`eoiT m�`T f`lT kaT fl`e`ho`T flgxx`_kn`hogT eilihhgT lkef`ooiokT sakT gjjaks�kT _kT fyjjakmirkgh`T mghm`lh`hokT kT mgholiook
fyjjakmkT_kTaixglk}Te`lxkrkT`Ttglhkoyl`T_kTmykTiaa�ilozT^bT_`aTqzTcsezT\dTnilrgTZ]\^}ThzT^^z

Rkm�kinioiTa�Sl_khihriTukh_imia`ThzT|^T_`aT|TskyshgTZ]ZZT_kThgnkhiT`Tioolkjyrkgh`T_`aa`TtyhrkghkT_klks`hrkiak�

�WuVW
�keogTkaTqzTcseThzT^[T_`aT^\TnilrgTZ]Z^�
�keogTkaTqzTcsezT\{TisgeogTZ]]}ThzTZ[b�
�keogTagTuoioyogT_kTRgniTXifkoia`�
�keogTkaTR`sgain`hogTeyaa�Sl_khin`hogT_`sakTOttkmkT`T_`kTu`lxkrkT_kTRgniTXifkoia`�

Z_^_UMhnd

o`hyogTmghogT_kT�yihogTlkfgloiogTkhTfl`n`eei}Tfilo`Tkho`sliho`T`Tegeoihrkia`T_`aTfl`e`ho`Tioogp

\�T_kTkh_kl`}TikTe`hekT_`aa�ilozT�]TmgnniT\Ta`oozTm�T_`aTqzcsezT^[YZ]Z^}Tkh_iskh`T_kTn`lmiogTtkhiakrrioiTiaa�kh_kxk_yirkgh`T_k
gf`lioglkT`mghgnkmkTkho`l`eeiokTi_TyhiTeymm`eekxiTflgm`_yliTh`sgrkioi}Te`hriTfl`xkiTfyjjakmirkgh`T_`aTjih_gT_kTsili}Tik
e`hekT_`aa�ilozT�]TmgnniT\Ta`oo`liTm�T_`aTqzcsezT^[YZ]Z^}TmghTkaTmlko`lkgT_`aTfl`rrgTfk�TjieegTikTe`hekT_`aa�ilozT�]TmgnniTd
_`aT qzcsezT ^[YZ]Z^}T f`lT a�ittk_in`hogT _`aa�vmmgl_gT �yi_lg}T mghT yhT yhkmgT gf`liogl`T `mghgnkmg}T ikT e`hekT _`aa�ilozT �|}
mgnniT^}T_`aTqzaseT^[YZ]Z^}Tf`lTkTaixglkT_kT_kTnihyo`hrkgh`Tgl_khilkiT_`sakT`_ktkmkT_kTmgnf`o`hriT_`aTPyhkmkfkgTRgniT��T�
vl`iT wT �T ihhkT Z]ZdT �Z]Z�T XW�Tv]Z|bZ�b|dT �T siliT hzT |dZ]d|\T XOUT �{\�Z^]]Z\{]]]dT WnfglogT mgnfa`eekxgT eokniogT `ylg
|||z[]]}]]z

Z�T _kT ifflgxil`T agT em�`niT _kT ixxkegT _kT kh_iskh`T _kT n`lmiogT �iaa`siogT v�T `T aiT _gnih_iT _kT i_`ekgh`T �iaa`siogT w�T m�`
mgeokoykemghgTfilo`Tkho`sliho`T`Tegeoihrkia`T_`aTfl`e`ho`Tflgxx`_kn`hog�

ekT ioo`eoi}T mgn`T lkm�k`eogT _iaa�ilozT d{}T mgnniT Z}T _`aT q`ml`ogT c`skeaiokxgT ^[YZ]Z^}T a�iee`hriT _kT yhT kho`l`ee`
olihetlghoiak`lgTm`log�

ekT ioo`eoiT m�`T kaT fl`e`ho`T flgxx`_kn`hogT ~T lka`xiho`T ikT tkhkT _`aT lkef`oogT _`aa`T hgln`T lksyil_ihokT a�innkhkeolirkgh`
oliefil`ho`}T_kTmykTiaTqzTcseT^^YZ]\^T`T_kTmykTa�ilozT^]T_`aTqzcsezT^[YZ]Z^T`Tm�`Tf`loihogTx`ll�TfyjjakmiogTh`aa�iffgekoi
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e`rkgh`T_`aTekogTkeokoyrkghia`T_`aaiTuoirkgh`Tiffiaoiho`�

ekT`eflkn`TikTe`hekT_`aa�ilozT\dbTjkeT_`aTqzasezTZ[bYZ]]]T`TeeznnzkkzTfil`l`To`mhkmgTtixgl`xga`Tioo`eoiho`TaiTl`sgailko�T`Tai
mgll`oo`rriT_`aa�irkgh`Tinnkhkeoliokxi�

ekT ioo`eoiT a�ixx`hyogT imm`loin`hogT _`aa�kheyeekeo`hriT _kT ekoyirkghkT _kT mghtakoogT _�kho`l`eek}T khT iooyirkgh`T _`aa�ilozT [�jke
_`aaiTczTbTisgeogT\||]ThzTZd\T`T_`sakTiloozT[}TmgnniTZ}T`TbT_`aTqzqzRzT\[Tiflka`TZ]\^ThzT[ZzTVia`Timm`loin`hogT~Teoiog
`tt`ooyiogTeyaaiTjie`T_kT�yihogTlkfgloiogTh`aaiThgoiT_`aTu`sl`oilkgT�`h`lia`TflgozThzTRXY\|\\dT_`aTZ[TskyshgTZ]\b}Tix`h_g
x`lktkmiogTa�iee`hriT_kTe`shiairkghkT_kTmghtakoogT_�kho`l`eekz

ukTioo`eoiTkaTlkef`oogT_`aaiTxks`ho`ThglniokxiTeyaaiTflkxim�z

WaTfl`e`ho`Tflgxx`_kn`hogThghT�iTlka`xihriTmghoijka`z

h|TZhU_^^jU_

bdUdTld|jM�h
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XOZ]Z^]\\{|�{�R`airkgh`Ts`h`lia`zUq�

vaa`siogTw�_gnih_iT_kTi_`ekgh`�v�TSl_khilkiTvl`iTwTZ]Zd�Z]Z�zf_t

XOZ]Z^]\\{|�{�um�`niT_kTmgholioogzf_t

WhtglniokxiT�il`Tiffiaogzf_t

vaa`siogTv�em�`niT_kTixxkegT_kTkh_iskh`T_kTn`lmiog�v�TSl_khilkiTvl`iTwTZ]Zd�Z]Z�zf_t

XOZ]Z^]\\{|�{�Xuv�fozf_t

XOZ]Z^]\\{|�{�Qa`hmgTWnngjkak�vl`iTwzf_t

qQVVv�cWS�XOU��{\�Z^]]Z\{]]]dzf_t

XOZ]Z^]\\{|�{�NygxkTUl`rrkzf_t

XOZ]Z^]\\{|�{�um�`niT_kTmgholioogTiffakmiokxgzf_t

XOZ]Z^]\Z][[[��`lktkmiTflgs`ooirkgh`zUq�
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