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Premesse

Il presente documento & stato redatto in conformita al dettato normativo vigente.

E stata svolta una disamina delle attivita svolte dalla struttura organizzativa deputata al controllo di gestione
nell'ambito delle competenze attribuite, cosi come delineate dai diversi atti di organizzazione adottati
dall'organo politico, ovvero Deliberazioni della Giunta Capitolina, nonché atti dirigenziali, ovvero

determinazioni e/o ordini di servizio.



1 Dati strutturali di Roma Capitale

Roma Capitale & I'Ente territoriale piu grande d’ltalia. In quanto alla superficie totale, con i suoi 1.285 km?, il
Comune di Roma ¢ il piu grande d'ltalia e la sua estensione &€ maggiore della somma delle superfici di 9 tra
le piu importanti citta italiane: Milano, Torino, Genova, Bologna, Firenze, Napoli, Bari, Palermo, Cagliari. In
particolare Roma & estesa sette volte Milano e circa 11 volte Napoli. In Europa il Comune di Roma & per
estensione secondo solo al Greater London Authority ed & equivalente alla somma di nove tra le maggiori
capitali europee: Amsterdam, Atene, Berna, Bruxelles, Copenhagen, Dublino, Lisbona, Parigi e Vienna.
Roma & di gran lunga la citta piu popolosa d'ltalia e da sola rappresenta il 48% della popolazione della
Regione Lazio. Confrontandola con quelle delle maggiori citta italiane, la popolazione residente a Roma €&
pari a piu del doppio di quella di Milano e a circa tre volte quella di Napoli. In ambito europeo, € la quarta
citta piu popolosa dopo Londra, Berlino e Madrid stante tale complessita il territorio di Roma Capitale &
suddiviso in 15 Municipi per I'attuazione del Decentramento amministrativo ed in applicazione del principio di
sussidiarieta’.

Al proprio interno coesistono realta profondamente diverse tra di loro che esprimono esigenze altrettanto
differenziate. Gli amministratori di questa citta si trovano pertanto a dover dare alla cittadinanza risposte in
termini di interventi da porre in essere sul territorio estremamente variegate.

Al fine di delineare la complessita appena menzionata, si forniscono le grandezze piu rilevanti rispetto alle
competenze poste in capo alla capitale d’ltalia.

' Fonte: Ufficio di Statistica di Roma Capitale.



| numeri pil significativi

Cittd metropolitana di Roma Capitale

4.340.474

-1.572

34 %
88.673
+92%
+39,5%
520,398

12,2%
85.526
17,5%
33,9%

43,8%

Residenti Cittd metropolitana di Roma alla data del 31.12.2015

Unita di popolazione residente persa dalla Cittd metropolitana di Roma tra il 2014 e il
2015. Da sottolineare che, se scorporata, la popolazione dell’hinterland romano prosegues
il trend crescente, facendo registrare un +0, 4% tra il 2014 e il 2015.

Peso comuni hinterland sulla popolazione residente della Citta metropolitana di Roma,
2015 (era del 23% nel 2001)

Abitanti di Guidonia, comune di prima corona, secondo comune del Lazio, dopo Latina,
per numerosita di popolazione residents, al 31.12 2015,

Variazione della popolazione residenti nei comuni di prima corona dal 1981 al 2015.
Variazione della popolazione del comune di prima corona Ardea dal 2005 al 2015

Residenti Stranieri nel territorio della Cittda metropoelitana di Roma al 31.12.2015

Incidenza stranieri residenti nella Citta metropolitana di Roma al 31.12.2015 (terza per
multietnicita tra le Citta metropolitane italiane, dopo Milano e Firenze)

Mumero di acquisizioni di cittadinanza da parte di cittadini stranieri nella Cittd
metropolitana di Roma (anno 2014).

Mati stranieri sui nati dell’anno, Citta metropolitana di Roma, 2015

Incidenza della comunita rumena, la comunita straniera prevalente, sul totale degli
stranieri residenti nella Citta metropolitana di Roma al 31.12 2015

Incidenza stranieri residenti al 31.12 2015 nel comune di seconda corona Ladispoli, dove si
registra la maggior incidenza di stranieri di tutti i comuni dell’hinterland >2_000 abitanti

Roma Capitale

2.864.731
-0,3%
162,0
-6,6%

8,0

9,9
307.607
131.082
364.632
+4,6%
27,3
24,3%

Residenti a Roma alla data del 31.12.2015

Decremento della popolazione residente a Roma tra il 2014 e il 2015

Indice di vecchizia di Roma nel 2015

Decremento della popolazione residente @ Roma in etd 0-2 anni tra il 2006 e il 2015
Nati vivi ogni mille abitanti residenti a Roma nel 2015

Morti ogni mille abitanti residenti a Roma nel 2015

Residenti nel Municipio pid popoloso di Roma (V)

Residenti nel Municipic meno popalosoe di Roma (VII)

Stranieri residenti a Roma al 31.12.2015

Incremento medio annwo degli stranieri residenti a Roma dal 2005 al 2015

Indice di vecchizia della popolazione straniera di Roma nel 2015

Incidenza della cittadinanza romena sul totale della popolazione straniera residente a
Roma nel 2015

Fonte: Annuario Statistico 2016 Roma Capitale




Dati sul territorio di Roma Capitale

1.285,3 km*
40,2 km®
161,4 km*
579,6 km*
19,58 km*

186,70 km*

Estensione territoriale

‘Werde pubblico e parchi urbamni

Aree naturali

Aree agricole

Estensione del Municipio pit piccolo (Municipio 11}

Estensione del Municipio pih grande [Municipio XV)

Fonte: Annuario Statistico 2016 Roma Capitale

534.116

Popolazione per fasce di eta

al 31/12/2016

97.364 120.894 264.659

=04
m5-14
m15-24
m 25-64
m 65-84

W ooltre 84

1.603.250

Fonte: Elaborazione su dati Roma Statistica




2 Dati strutturali dei Municipi

Fonte: Annuario Statistico 2016 Roma Capitale



Municipio Popolazione Superficie Densita (Ab/Kmq)

| 185.435,00 19,91 9.313,66
Il 168.354,00 19,58 8.598,26
1] 205.019,00 97,82 2.095,88
v 176.981,00 48,15 3.675,62
i 247.302,00 26,98 9.166,12
Vi 257.534,00 113,35 2.272,02

VIl 308.076,00 46,75 6.589,80
VI 131.180,00 47,29 2.773,95
I 152.026,00 183,17 993,75
X 231.723,00 150,64 1.538,26
Xl 155.586,00 70,88 2.195,06
Xl 141.104,00 73,13 1.929,50
bl 134.147,00 63,67 1.953,50
X 191.776,00 121,28 1.460,82
A 159.984,00 136,70 856,90

350,000

300.000

Popolazione per Municipio e fasce di eta or31/12/2016

250,000

200.000

150.000 A

100.000

50.000 4

Vi vl Vil

X

X XV

moltre 84
mG65-84
W25-64
m15-24
m5-14

mo-4

Fonte: Elaborazione su dati Roma Statistica




2.1 Indicatori di Contesto degli ambiti di intervento di maggior rilievo

Attraverso una serie di incontri con le strutture territoriali, sono stati definiti i principali indicatori utilizzati nei
Municipi di Roma Capitale riguardo la predisposizione delle matrici Servizi/Indicatori. Tali matrici, una per
ogni servizio tipico erogato, permettono di definire, misurare e valutare le attivita gestionali collegate al
servizio stesso, individuandone gli output, ovvero i prodotti, le attivita e le prestazioni, che hanno carattere di
stabilita e continuita (attivita corrente).

Per quasi tutti i servizi tipici erogati dalle strutture si & registrata una maggiore rilevanza nell’utilizzo di alcuni
indicatori rispetto ad altri. In particolare si tratta di indicatori prevalentemente finalizzati a misurare il livello di
erogazione di un servizio per lo piu rivolto alla cittadinanza.

Alcuni indicatori — come gia rilevato in passato - risentono di una diversa interpretazione delle modalita di
rilevazione che differiscono da Municipio a Municipio rendendo difficile e non significativa la comparazione
dei dati; per questo motivo, nelle pagine seguenti, si riportano le tabelle risultanti da un’interpretazione
apparentemente omogenea, effettuata trasversalmente dalle 15 strutture territoriali, dei dati richiesti.

A questo genere di problemi — gia segnalati in passato — si pud rimediare solo attraverso una rigorosa
definizione delle modalita di rilevamento anche attuabili attraverso una sorta di manuale operativo molto
semplificato.

In taluni casi i Municipi hanno scarsamente considerato, nelle proprie matrici, indicatori utili al fine di valutare
complessivamente il servizio erogato alla cittadinanza (& il caso delle liste di attesa). In questi casi l'ufficio
ha ritenuto opportuno integrare tali indicatori.

| dati relativi agli indicatori si riferiscono al triennio 2014-2016 e risultano tutti certificati nei rendiconti dei
singoli esercizi finanziari.



Atti adottati dal Consiglio Municipale
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Z 200
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municipi| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
m2014| 167 | 149 | 185 56 260 | 125 | 102 | 150 | 157 | 566 | 114 9 117 77 91
m2015| 182 80 131 36 132 | 106 | 123 60 164 56 73 122 | 130 | 128 | 105
m2016| 121 | 116 80 25 125 93 77 76 138 22 65 118 79 74 103

Atti adottati dalla Giunta del Municipio

160

140
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£ 100
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[]

5 80
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3 60

40

20

munili 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
m2014| 116 15 94 25 67 65 11 72 44 118 91 27 46 36 11
®2015| 140 12 39 25 64 65 4 35 47 18 82 27 19 52 15
®2016| 100 17 45 33 38 74 62 24 20 7 42 22 12 34 66
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Numero atti inviati alla notifica tramite messi

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

municipi

m 2014

Notifica atti

10

11

12

13

14

15

5.689

1.901

4.410

5.398

9.560

6.659

5.723

1.139

1.061

1.686

4.365

6.128

1.183

2.278

1.991

m 2015

4.021

1.649

2.621

5.800

6.916

5.992

3.509

866

681

2.491

1.934

4.080

965

2.197

1.603

2016

3.231

1.635

1.798

3.015

7.207

6.849

2.614

3.479

1.194

2.324

2.030

3.483

537

1.887

977

Numero atti rilasciati

250.000

Anagrafe: atti rilasciati

200.000

150.000

100.000

50.000

municfpi

1

2

3

4

5

6

7

8

10

11

12

13

14

15

m2014

193.362

156.106

106.577

89.745

166.221

118.062

172.673

79.861

93.813

128.764

84.411

58.594

71.834

90.819

74.297

m 2015

197.481

140.997

108.742

82.893

162.353

109.607

164.696

93.450

82.930

108.206

82.737

62.320

82.031

91.486

80.081

w2016

227.625

151.977

76.555

100.357

144.535

104.814

148.321

131.300

92.894

120.720

96.781

56.162

77.984

88.193

96.996
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500
450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

municipi

Numero anziani

Anziani in assistenza domiciliare (SAISA)

10

11

12

13

14

15

m 2014

300

252

230 | 176 | 291 | 156 | 323 | 305 | 128

157

120

209

182

186

151

H 2015

275

318

235 | 165 | 268 | 201 | 463 | 285 | 116

156

202

177

162

188

154

2016

309

285

214 | 191 | 272 | 226 | 344 | 304 | 124

166

176

183

171

223

159

700

600

500

400

300

Numero anziani

200

100

0

municipi

Anziani in lista di attesa per il SAISA

10

11

12

13

14

15

m 2014

91

134

253 | 282 | 649 | 367 | 470 | 247 | 132

544

220

296

70

41

132

W 2015

46

240 | 163 | 468 | 290 | 297 | 248 | 124

467

65

269

54

15

113

2016

45

10

257 | 115 | 158 | 217 | 160 | 147 | 86

544

87

274

31

19

137
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Anziani assistiti economicamente

600

500

400

300

200

e | [ P T

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
326 | 74 | 512 | 185 | 12 | 116 | 78 45 0 83 7
310 | 86 | 425 | 178 | 18 90 64 64 25 71 8
266 | 65 | 349 | 166 7 85 82 75 20 73 61

Numero anziani

municipi 1 2 3

m2014| 1 165 | 116
m2015| 43 151 | 130
m2016| 85 151 | 160

oo~

n.b.: Le singole strutture territoriali scelgono la modalita di assistenza: diretta tramite I'erogazione del servizio; indiretta tramite il
contributo economico finalizzato ad un determinato servizio.

Iscrizioni nei nidi comunali

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

0
municioi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

m2014 673 | 788 | 951 | 932 |1.386| 807 |1.491| 803 | 714 | 713 | 980 | 647 | 656 | 625 | 531
W 2015| 649 | 770 | 917 | 820 |1.377| 801 |1.444| 790 | 657 | 882 | 931 | 609 | 557 | 634 | 524
m2016) 839 | 810 | 936 | 874 |1.37/9| 837 |1.445| 731 | 674 | 636 | 953 | 599 | 608 | 655 | 525

Numero di bambini
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Numero dei posti

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

0

municipi

convenzionati, in concessione, sez. ponte)

Posti messi a bando nei nidi (comunali,

10

11

12

13

14

15

W 2014 | 455

510 | 821

1.063

910

963

1.326

565

816

1.259

662

515

675

609

312

W 2015| 407

596 | 829

651

965

958

1.326

621

824

1.037

668

511

700

662

331

m2016| 470

586 | 834

989

976

1.016

1.342

578

1.531

1.293

663

560

759

675

372

Numero pasti erogati in appalo

2.500.000

:
:

1.500.000

1.000.000

500.000

munﬂip

Refezione scolastica

| |

1

2 3

1

5

6

7

| |

8

10

11

12

13

14

15

m2014

367.129

435.678 | 1.207.632

696.108

1.428.642

1.922.623

1.888.652

315.579

687.807

1417.858

831.606

942418

1.022.338

907.072

452468

2015

451.106

440,796 | 1.229.777

862,321

1460.823

2.024.487

2.205.379

328.170

636,021

1.441.784

857.063

949.583

1.045.041

917.868

685.995

2016

376.166

437.687 |1.221.363

836.640

2.265.752

2011471

2177.947

302.951

688.688

1420364

838.883

945.894

1.008.377

919.588

430.582
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Numero pasti erogati in autogestione

Refezione scolastica

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000
m_““% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
2014 [1.027.70 | 622.787 | 531.349 | 813.480 | 541.111 | 164.493 | 385.758 | 762.595 | 693.482 | 408.257 | 230.406 | 136.972 | 285.501 | 340.179 | 667.323
m2015 | 1.297.17 | 784.800 | 537.622 | 894.436 | 518.994 | 156.500 | 389.457 | 766.107 | 1.218.08 | 417.999 | 232.129 | 141.813 | 288.800 | 352.059 | 950.412
#2016 | 1.012.09 | 698.574 | 531.465 | 887.785 | 195.243 | 166.571 | 390.161 | 745.494 | 1.197.30 | 406.210 | 230.507 | 97.240 | 289.154 | 339.257 | 896.646

Numero pasti erogati in appaltoe in autogestione

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

munic?pi

Refezione scolastica: dati complessivi

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

w2014

1.394.83

1.058.46|1.738.98

1.509.58

1.969.75|2.087.11

2.274.41

1.078.17

1.381.28

1.826.11

1.062.01

1.079.39

1.307.83

1.247.25

1.119.79

m 2015

1.748.28

1.225.59|1.767.39

1.756.75

1.979.81|2.180.98

2.594.83

1.094.27

1.854.10

1.859.78

1.089.19

1.091.39

1.336.84

1.269.92

1.636.40

w2016

1.388.26

1.136.261.752.82

1.724.42

2.460.99 | 2.178.04

2.567.90

1.048.44

1.885.99

1.826.57

1.069.39

1.043.13

1.297.53

1.258.84

1.327.22
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Numero posti disponibili

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

municipi

Scuola infanzia: capienza totale

m 2014

2.412

2.004

2.295

2.652

3.379

1.672

4.079

1.983

2.504

2.728

2.086

1.352

2.017

2.055

1.828

m 2015

2.401

2.004

2.295

2.605

3.300

1.712

3.997

1.921

2.505

2.728

2.061

1.343

2.017

2.020

1.828

m 2016

2.400

1.940

2.238

2.488

3.260

1.681

3.949

1.916

2.476

2.728

2.013

1.343

1.967

1.986

1.828

Numero domande presentate

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

munigpi

Scuola infanzia: domande presentate

m 2014

1.146

1.203

1.649

1.279

1.368

1.845

2.313

1.077

1.485

3.014

1.128

1.022

1.117

1.047

1.266

m 2015

1.205

1.271

2.271

1.190

1.504

1.716

2.022

1.038

1.297

2.591

980

905

997

1.111

1.224

w2016

1171

1.227

1.445

1.095

1.659

1.716

1.915

913

1.242

2.137

981

855

1.014

899

994

Numero di domande accolte

2.500
2.000
1.500
1.000

500

municBi

Scuola infanzia: domande accolte

m 2014

1.049

1.152

1.601

1.180

1.309

1.782

2.232

1.004

1.352

1.559

1.103

971

1.079

1.011

1.224

m 2015

927

1.216

1.538

775

994

1.656

1.983

981

728

1.167

551

888

724

1.022

1.198

w2016

822

1.169

1.413

1.051

1.517

1.656

1.868

851

728

2.113

691

834

1.014

875

975
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Numero iscritti

4.500

Scuola infanzia: totale bambini iscritti

4.000

3.500

3.000

2.500
2.000
1.500
1.000

500

municipi

0

m 2014

2.219 | 1.947 | 2.279

2.533

3.192

1.641

4.012

1.936

2.365

2.721

2.027

1.344

2.008

2.038

1.756

m 2015

2.234 | 1.923 | 2.271

2.486

3.124

1.700

3.865

1.902

2.350

2.726

2.001

1.332

1.962

2.009

1.769

w2016

2.250 | 1.889 | 2.187

2.374

3.130

1.681

3.790

1.839

2.424

2.714

1.943

1.331

1.889

1.960

1.746

Numero autorizzazioni rilasciate

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

municipi

Patrimonio viario: autorizzazioni per canalizzazioni

10

11

12

13

14

15

m 2014

4.521 | 2.006 | 1.761

1.021

2.188

1.460

2.532

917

783

1.874

435

824

1.014

1.713

1.634

m 2015

5.333 | 1.136 | 1.304

1.170

1.710

972

2.785

818

611

1.582

769

1.090

1.754

1.650

1.118

= 2016

3.176 | 1.220 | 439

1.138

1.522

928

2.059

871

570

1.312

654

1.567

356

1.379

999
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Numero procedure presentate

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Edilizia privata: procedure semplificate

munidpi
8 9 10 11 12 13 14 15
m2014| 4.536 | 1.987 0 1.416 | 2.044 906 3.757 | 1.118 | 1.719 | 1.526 | 1.313 | 1.238 | 1.330 | 1.289 | 1.170
m2015| 4.556 | 3.477 | 2.225 | 1.583 | 2.106 | 1.166 | 3.995 | 1.121 | 1.945 | 1.500 | 1.600 | 1.433 | 1.411 | 1.723 | 1.681
™ 2016 | 5.808 | 3.405 | 2.676 | 1.636 | 1.200 | 1.386 | 2.458 822 1.878 | 1.700 | 1.459 | 1.433 | 1.544 | 1.872 | 1.788
Edilizia privata: controlli su procedure semplificate
9 4.000
©
2
£ 3500
Q
€
g 3,000
Q
S
3 2.500
T
(]
o
©  2.000
o
2 1500
S 1000
c
[o]
© 500
o
S
g o
2 municipi 15
m2014| 1.484 142 0 1.402 | 1.408 364 | 3.020 520 1.719 152 220 1.238 304 95 305
m2015| 2.359 110 1.668 | 1.583 747 328 3.791 409 430 150 1.585 824 336 350 530
2016 | 1.878 250 1.200 750 500 287 2.160 200 591 50 1.471 824 85 280 540
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3 Il controllo di gestione e la struttura organizzativa di Roma Capitale

3.1 La struttura organizzativa

Deliberazione del Commissario Straordinario con i poteri della G.C. n. 111 del 15/06/2016

TIPOLOGIA STRUTTURA
GABINETTO DEL COMMISSARIO STRACRDINARIO *
UFFICIO INTERNAL AUDITING
SEGRETARIATO GENERALE
STRUTTURE DI DIREZIONE GENERALE:

SUPPORTO DIFARTIMENTO PER LA RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA
AGL! ORGANI E CENTRALE UNICA BENI E SERVIZI
ALL'AaMMINISTRAZIONE | DIPARTIMENTO PROGETTI DI SVILUPPO E FINANZIAMENTI EUROPEI
DIPARTIMENTO PARTECIPAZIONI GRUPPO ROMA CAPITALE

UFFICIO DELL'ASSEMBLEA CAPITOLINA

UFFICID STAMPA

| AVWOCATURA CAPITOLINA

| RAGIONERIA GENERALE

[ CORFO DI POLIZIA LOCALE DI ROMA CAPITALE
DIPARTIMENTO ORGAMIZZAZIONE E RISORSE UMANE
DIPARTIMENTO RISORSE ECOMOMICHE
DIFARTIMENTO INNOVAZIONE TECNOLOGICA
DIPARTIMENTO COMUNICAZIONE

| DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE URBANISTICA
DIPARTIMENTO MOBILITA' E TRASPORTI

DIPARTIMENTO SVILUPRO ECONOMICO, ATTIVITA PRODUTTIVE E
| AGRICOLTURA

DIPARTIMENTO POLITICHE DELLE PERIFERIE, SVILUFPPO LOCALE,
FORMAZIONE E LAVORD

DIPARTIMENTO TUTELA AMBIENTALE
UFFICIO EXTRADIPARTIMENTALE PROTEZIONE CIVILE

DIPARTIMENTO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTIC!, POLITICHE DELLA
FAMIGLIA, DELLINFANZIA E GIOVANILI , PROMOZIONE DELLO SPORT E
QUALITA' DELLA VITA

DIPARTIMENTO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA
= CENTRALE UNICA LAVOR! PUBBLICI

DIPARTIMENTO PATRIMONID - SVILUPFO E VALORIZZAZIONE
DIPARTIMENTO POLITICHE ABITATIVE

DIPARTIMENTO POLITICHE SOCIALI, SUSSIDIARIETA' E SALUTE
DIPARTIMENTO ATTIVITA' CULTURALI E TURISMO
SOVRINTENDENZA CAPITOLINA Al BENI CULTURALI

STRUTTURE DI STAFF

STRUTTURE DI LINEA

STRUTTURE

|
1
| TERRITORIALI MUNICIP] | - XV

*Attuale Gabinetto della Sindaca

Le analisi del presente documento riferentesi allanno 2016 sono strutturate secondo il sopra riportato
assetto organizzativo che nel corso dellanno & stato poi modificato dal Provvedimento della Giunta
Capitolina n. 56 del 14 ottobre 2016, tale provvedimento tuttavia € diventato operativo nell’annualita 2017.
Per questo i dati relativi all’annualita 2017 si riferiscono a tale delibera:
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Deliberazione G.C. n. 56 del 14/10/2016

TIPOLOGIA STRUTTURA
GABINETTO DELLA SINDACA
UFFICIO INTERNAL AUDITING
SEGRETARIATO GENERALE
STRUTTURE DI DIREZIONE GENERALE:
SUPPORTO DIPARTIMENTO PER LA RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA-
AGL!I ORGANI E CENTRALE UNICA BENI E SERVIZI
ALL'AMMINISTRAZIONE | pipARTIMENTO PROGETTI DI SVILUPPO E FINANZIAMENTI EUROPEI
UFFICIO DELL'ASSEMBLEA CAPITOLINA
UFFICIO STAMPA
AVVOCATURA CAPITOLINA
RAGIONERIA GENERALE

CORPO DI POLIZIA LOCALE DI ROMA CAFITALE

DIPARTIMENTO ORGANIZZAZ|IONE E RISORSE UMANE
STRUTTURE DI STAFF DIPARTIMENTO RISORSE ECONOMIGHE

DIPARTIMENTO INNOVAZIONE TECNOLOGICA

DIPARTIMENTO COMUNICAZIONE

DIFARTIMENTO PARTECIPAZIONI GRUPPO ROMA CAPITALE
DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE URBANISTICA

DIPARTIMENTO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA
— CENTRALE UMNICA LL.PP

DIPARTIMENTO MOBILITA' E TRASPORTI

DIPARTIMENTO SVILUPPO ECONOMICO, ATTIVITA PRODUTTIVE E
AGRICOLTURA

MERCATI ALLINGROSSO (DELLE CARNI, DEI FIORI E DELLE PIANTE
ORNAMENTALI) E AZIENDE AGRICOLE

DIPARTIMENTO TUTELA AMBIENTALE

UFFICIO EXTRADIPARTIMENTALE POLITICHE DELLA SICUREZZAE
STRUTTURE Df LINEA PROTEZIONE CIVILE

DIPARTIMENTO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI, POLITICHE DELLA
FAMIGLIA E DELL'INFANZ|A

DIPARTIMENTO SPORT E POLITICHE GIOVANILI

DIPARTIMENTO PATRIMONIO — SVILUPPO E VALORIZZAZIONE
DIPARTIMENTO POLITICHE ABITATIVE

DIPARTIMENTO POLITICHE SOCIALI, SUSSIDIARIETA" E SALUTE
DIPARTIMENTO ATTIVITA" CULTURALI

DIPARTIMENTO TURISMO, FORMAZIONE E LAVORO
SOVRINTENDENZA CAPITOLINA Al BEMI CULTURALI

STRUTTURE
TERRITORIALI MUNICIPI | - XV

Si specifica che la nuova macrostruttura, deliberata con Provvedimento della Giunta Capitolina n. 222 del 09
ottobre 2017 sara effettiva a partire dal 2018.
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3.2 Analisi della spesa di Roma Capitale per l'esercizio 2016 in ottica
Contabilita Analitica

3.2.1 La spesa corrente per personale e beni e servizi

Di seguito vengono esposti i dati oggetto di analisi da parte della Contabilita Analitica, che si ricorda essere
la spesa corrente per beni e servizi e personale (in dettaglio ci si riferisce ai macroaggregati “01”, “03” e “04”
del titolo primo della spesa) secondo le logiche di seguito specificate. Le informazioni sono esposte in
un’ottica scalare, del tipo top-down, partendo dalle classificazioni di bilancio dettate dal D. Lgs. 118/2011 per
arrivare al dettaglio gestionale e quindi organizzativo.

Le elaborazioni riportate, riguardanti I'esercizio 2016, sono rappresentate secondo la citata articolazione
“armonizzata”, quindi per “missione” e “programma” e in seguito dettagliate per struttura di riferimento.

L'unita elementare della contabilita analitica & costituita dalle “attivita di dettaglio”, oggetto di destinazione
dei dati contabili, le quali sono legate gerarchicamente con i centri di responsabilita finanziaria (Centri di
Costo) in quanto si collocano all'interno di questi ultimi e dei quali risultano essere una porzione in relazione
univoca. Tale suddivisione si & resa necessaria visto che i centri di costo sono caratterizzati dall’eterogeneita
dei servizi/prodotti ad essi afferenti, che preclude un’analisi univoca dei comportamenti gestionali in termini
di efficienza e di efficacia.

Le attivita di dettaglio individuate sono state classificate in:

e attivita dirette: quelle a fronte delle quali si eroga un servizio finale ad un utente esterno
(cittadino);
e  attivita indirette, suddivise a loro volta in:
- attivita di supporto: quelle che, pur non erogando servizi finali, partecipano al processo
produttivo supportando specificamente alcune attivita dirette;
- attivita ausiliarie: quelle che ausiliano indistintamente tutte le attivita dirette della
macrostruttura.

A partire da tale classificazione la U.O. Controllo di Gestione, Fabbisogni Standard e Contabilita Analitica
analizza ed individua le diverse attivita svolte da ogni Struttura di Roma Capitale e, in condivisione con le
medesime, costruisce la “Matrice Co.An.”. La citata matrice riporta, per ogni servizio tipico erogato dalla
struttura , cosi come risultante dal Piano Esecutivo di Gestione, lo “spacchettamento” in attivita di dettaglio,
specificandone il codice, la descrizione e la tipologia (diretta, di supporto, ausiliaria) il Centro di Costo, I
Unita Organizzativa. La matrice viene puntualmente revisionata a seguito dei cambiamenti organizzativi della
Macrostruttura®.

L’attivita di dettaglio connota tutti gli impegni assunti per la spesa corrente di beni e servizi e tutte le
matricole dei dipendenti caratterizzandone sia le ore lavorate che il relativo costo. Essa rappresenta il punto
di collegamento tra la “responsabilita dirigenziale”, in quanto consente la risalita gerarchica e quindi il
monitoraggio del budget assegnato al dirigente, e la tipologia di attivita.

Si fa presente che nellambito delle spese correnti, non si sono considerati € 9.224.178,37 per la parte
personale e € 26.317.503,7 per la parte beni e servizi, in quanto relativi a spese a carattere straordinario per
le elezioni; cosi come non si sono considerati impegni costituenti mera restituzione di somme non dovute o
arretrati di anni passati (debiti fuori bilancio) spesati nell’'anno 2016 per € 68.796.495,94.
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3.2.1.1 Roma Capitale: analisi per missioni e programmi

Si riporta, di seguito, la composizione della spesa di Roma Capitale all'interno delle diverse missioni di cui al

D. Lgs. 118/2011.

Missione Descrizione Missione Bi’:r:o?‘:::'(:;+ % impegni
01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 693.057.903,61 17,47%
02 GIUSTIZIA 830.269,41 0,02%
03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 289.564.998,87 7,30%
04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 386.317.436,75 9,74%
05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI 135.273.776,98 3,41%
06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 5.430.930,35 0,14%
07 TURISMO 5.219.401,26 0,13%
08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 35.078.817,56 0,88%
09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 868.471.029,51 21,90%
10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 853.288.245,86 21,51%
1 SOCCORSO CIVILE 4.595.526,50 0,12%
12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 649.677.165,44 16,38%
14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA' 27.358.859,66 0,69%
15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 11.077.519,79 0,28%
16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA 1.194.256,32 0,03%
Totale complessivo 3.966.436.137,87 100,00%

m 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
W 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI

W07 TURISMO

09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

11 SOCCORSO CIVILE

14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

m 02 GIUSTIZIA

M 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
W 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

W 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

m 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

= 12 DIRITTI SOCIAL, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

21,51%

0,28%

0,03%
0,69% _\_\l_

21,90%

15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
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Spesa totale per missione suddivisa tra personale e beni/servizi

TUTELA E SVILUPPO
SERVIZI |STRUZIONEE |vALORZZAZIONE|  POLITICHE ASSETTO DEL e | e DIRTTISOCIALL| o\ oo |POLITICHEPERIL | AGRICOLTURA,
ISTITUZIONALL, | /o, |ORDINEPUBBLICO| o o | b Ben EDRLLE | CIOVANLL, TuRsMo | TERRITOROED STOUTS'E_ ADE. | DRTTOALLA | SOCCORSO | POLITICHE | “oL b~ | LAVOROELA POLITICHE
GENERALI EDI E SICUREZZA SO ATTVITA | SPORT ETEMPO EILIZIA | e o | MoBLITA CIVILE SOCIALIE | o o rar| FORMAZIONE |AGROALIMENTAR!
GESTIONE AT LIBERO ABITATIVA | o MBIENTE FAMIGLIA PROFESSIONALE EPESCA
g:::g:vizi 467.499.371,16| 830.269,41 43.214.200,76| 199.906.527,80  112411.109,25|  1.747.452,13 3.823.032,01| 18.758.849,00| 838.412.127,36| 840.120540,53| 1476.14323| 491.622.873,22 9.547.475,45 3.139.058,34 763.462,62
Spesa per
Fersonale 225.558.532,45 246.350.708,11| 186.410.908,95 22.862.667,73|  3.683.478,22] 1.396.369,25| 16.319.968,47| 30.058.902,15| 13.158.705,33| 3.119.383,27| 158.054.202,22|  17.811.384,21 7.938.461,45 430.793,70)
::::': 693.057.903,61 | 830.260,41 |  289.564.998,87 | 386.317.436,75 | 135.273.776,98 |  5.430.930,35 | 5.219.401,26 | 35.078.817,56 | 868.471.020,51 | 853.288.245,86 | 4.595.526,50 | 649.677.165,44 | 27.358.859,66 |  11.077.519,79 1.194.256,32
€£100.000,00 £1.000.000,00 £10.000.000,00 £100.000.000,00 €1 000,000,000, 00
467.499.371,16
SERVE| STITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 225.558.532,45
830.26941
GIUSTEIA
. 4, 230, /5
ORDINE FUEBLICO E SICUREZZA 46.350.708,11
153,906.527,.80
ISTRUZICNE E D IR ITTC ALLC STUDIC 86.410.908,95
112.411.108,25
TUTELA E VALORIZZAZIONE DE| BEN| E DELLE ATTIVITA' CULTURALI 22.362.667,73
47,452,13
FOLITICHE GIOVANILI, SFORT E TEMF OLIBERD 3.683.478,22
.823.032,00
TUREMO 1.396.369,25
18,753.849,09
ASSFTTODEL TERR MORIOED EDILEIA &6 TATVA 16.319.968,47
8.412,127,36
SVILUFPC SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIC E DELL'AMEIENTE 30,058.902,15
0.129,540,53
TRASFORTI E DIRTTC ALLA MOBILTA' 13.158.705,33
1.476.143,23
SOCCORSOCIVILE 3.115.333,27
491.622,873,22
DIRITTI SOCIALI, FOLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 158.054.292,22
9.547.475,45
SVILUFPC ECONCMICC E COMPETITIVITA' 17.811.334,21
3,139,058,34
POLITICHE PER ILLAVORD E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 7.938.461,45
63.462,62
AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARE PESCA 130.793,70
p -~ o - -
W Spes3 per Ben & Seryizl MSpesa per Personale
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Distribuzione percentuale della spesa per missione suddivisa tra personale e beni/servizi

SERVE! ISTITUZIONALL GENERALI E I GESTIONE

GIUSTIZIA

ORDIME FUBBLICO E SICUREZZA

ISTRUZIOMNE ED IRITTO ALLO STUD IO

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI

FOLITICHE GIOVANILI, 5FORT E TEMFO LIBERD

TUREMO

ASSETTO DEL TERRITORID ED EDILIZIA ABITATIVA

SVILUPPO SOSTEMIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL' AMBIENTE

TRASPORTI E DIRMTO ALLA MOBILITA"

S00CORSO CIVILE

DIRITTI SOCIALL, POLITICHE SOCIALLE FAMIGLIA

SVILUPPO ECOMOMICO E COMPETTIVITA'

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIOMNALE

AGRICOLTURA, POLTICHE AGROALIMENTARI E PESCA

0% 10% 20% 30% 40% 0% 0% To% BO% 0%

W Spesa per Beni e Servizi ¥ Spesa per Personale

100%

603,057,903, 61

830.269,41

289,564,998 87

386,317.436,75

135.273.776,98

5.430.530,35

5.219.401,26

35.078.817 56

BEE.A71.028,51

B53.2EE.245 86

4,595.526,50

649,677.165,44

27.358,850,66

11.077.519,79

1.194.256,32
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Spesa totale per missione/programmi suddivisa tra personale e beni/servizi

Missione | Descrizione Missione |Programma Descrizione Programma Beni e Servizi Personale Totale

0101 ORGANI ISTITUZIONALI 21.209.278,93 35.805.090,71 57.014.369,64

0102 SEGRETERIA GENERALE 7.875.680,71 56.998.192,68 64.873.873,39

0103 |SESTIONS ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, 224.751.351,70 27.306.265,63 |  252.057.617,33

0104 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 38.466.937,13 10.097.616,95 48.564.554,08

o1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 0105 GESTIONE DEI BENI DEM ANIALI E PATRIM ONIALI 72.805.810,06 9.099.827,81 81.905.637,87
GENERALI E DI GESTIONE 0106 UFFICIO TECNICO 67.278.906,65 29.533.785,83 96.812.692,48

0107 ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE 1.710.532,91 29.773.441,59 31.483.974,50

0108 STATISTICA E SISTEM I INFORMATIVI 29.241.965,58 4.860.133,52 34.102.099,10

0110 RISORSE UMANE 2.421.495,57 11.842.339,60 14.263.835,17

0111 ALTRI SERVIZI GENERALI 1.737.411,92 10.241.838,13 11.979.250,05

02 GIUSTIZIA 0201 UFFICI GIUDIZIARI 830.269,41 830.269,41
03 ORDINE PUBBLICO E 0301 POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 43.157.932,04 246.350.708,11 289.508.640,15
SICUREZZA 0302 SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA 56.358,72 56.358,72

STRUZIONE EDIRITTO ALLO 0401 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 34.742.580,00 170.156.042,38 204.898.622,38

04 STUDIO 0402 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA 37.601.827,81 4.827.968,01 42.429.795,82
0406 SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 127.562.119,99 11.426.898,56 138.989.018,55
TUTELA EVALORIZZAZIONE 0501 VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO 1.599.789,67 6.708.235,18 8.308.024,85
| | osoz  [ATTMTA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE 110.811.319,58 16.154.432,55|  126.965.752,13
06 POLITICHE GIOVANILI, 0601 SPORT E TEMPO LIBERO 783.792,72 3.139.434,17 3.923.226,89
SPORT ETEMPO LIBERO 0602 GIOVANI 963.659,41 544.044,05 1.507.703,46
07 TURISMO 0701 SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISM O 3.823.032,01 1.396.369,25 5.219.401,26
08 ASSETTO DEL TERRTORO B 2% :gifzﬂs;g;ﬁ;ﬂgzﬁff ’;’ZZ’Z:LE E PIANI DI EDILIZIA 10.034.818,48 1519967931 STOAALTT
EDILIZIA ABITATIVA 0802 ECONOMICO-POPOLARE 124.030,63 1.160.289,16 1.284.319,79

SVILUPPO SOSTENIBILE E 0902 TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE 16.021.305,11 27.870.523,20 43.891.828,31

09 TUTELA DEL TERRITORIO E 0903 RIFIUTI 818.192.914,39 967.916,11 819.160.830,50
DELL'AMBIENTE 0904 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 4.197.907,86 1.220.462,84 5.418.370,70

10 TRASPORTI EDIRITTO ALLA 1002 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 679.107.549,49 1.416.619,44 680.524.168,93
MOBILITA' 1005 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI 161.021.991,04 11.742.085,89 172.764.076,93
11 SOCCORSO CIVILE 1101 SISTEM A DI PROTEZIONE CIVILE 1.476.143,23 3.119.383,27 4.595.526,50
1201 INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO 177.828.776,22 127.629.554,39 305.458.330,61

1202 INTERVENTI PER LA DISABILITA" 75.959.824,29 1.633.368,86 77.593.193,15

1203 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 46.155.696,55 8.277.267,70 54.432.964,25

1 | DRITSOCRL P | 1204 |[INTERVENTI PER 1 SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE 143.205.273,93 15.903.779,74 |  159.199.053,67
1205 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 794,06 73.415,36 74.209,42

1206 INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA 37.697.584,13 4.279.035,51 41.976.619,64

1209 SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 10.684.924,04 257.870,66 10.942.794,70

SVILUPPO ECONOMICO E 1401 INDUSTRIA,PMI E ARTIGIANATO 206,24 196.989,15 197.195,39

14 COMPETITIVITA' 1402 COM M ERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI CONSUMATORI 2.279.522,50 12.799.602,01 15.079.124,51
1404 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA’ 7.267.746,71 4.814.793,05 12.082.539,76

POLITICHE PER IL LAVORO E 1501 SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO DEL LAVORO 58.850,98 247.760,26 306.611,24
15 LA FORMAZIONE 1502 FORM AZIONE PROFESSIONALE 3.049.319,84 5.300.595,86 8.349.915,70
PROFESSIONALE 1503 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE 30.887,52 2.390.105,33 2.420.992,85
1 AGRICOLTURA, POLITICHE 1601 SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL SISTEM A 763.462,62 430.793,70 1.194.256,32

AGROALIMENTARI E PESCA

AGROALIMENTARE

Totale

€ 3.033.281.582,36

€ 933.154.555,51

€ 3.966.436.137,87
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Composizione percentuale dei programmi all’interno delle singole missioni

Missione 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

risorse
consultazioni p-npnhrl 4,925 TETE
2,06%

organi
s:egreterla generale

gestione dei
beni demaniali
e patrimoniali

ne amnnrlum,

finanziaria,
gestione delle programmazione,
entrate tributarie provveditorato
e servizi fiscali 36,3“

7,01%

Missione 02 - GIUSTIZIA

Missione 02 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

P
ammini va;
93,98%

sistema integrato di
sicurezza urbana;

0,02%
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Missione 04 - ISTRUZIONEE DIRITTO ALLO STUDIO

servizi ausiliari
all'istruzione
35,98%

altriordini di istruzione
non universitaria
10,98%

Missione 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI

valorizzazione dei
benidi interesse

6,14%

attivita' culturali e
interventidiversi nel
settore culturale
93,86%
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Missione 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERD

L
27,76%

sport e tempo libero
72,24%

Missione 0F - TURISMO

Missione 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare
3,66%

urbanistica e assetto
delterritorio
96,34%
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Missione 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Missione 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

trasporto pubblico
locale
79,75%

Missione 11 - SOCCORSO CIVILE




Missione 12 - DIRITTI SOCIAL, POUTICHE SOCIAL E FAMIGLIA

0,01%

interventi per i soggetti
sodale illlfl'ﬂ'ﬂi!'nﬁwi infanzia
47,02%
interventiper gli anziani
B,38%

interventiperla
disabilita’
11,94%

Missione 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

retie altri servizi di
pubblica utilita"
44,16%

commercio - reti

distributive - tutela

deiconsumatori
55,12%
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Missione 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

servizi per lo sviluppo
sostegno delmercato del

formazione
professionale
75,38%

Missione 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

3.2.1.2 La spesa suddivisa tra le strutture organizzative e composizione delle componenti
dirette e indirette di spesa

In questo paragrafo si analizza la spesa corrente di Roma Capitale avendo come riferimento sia la struttura
organizzativa che l'articolazione di bilancio per missioni e programmi.

Tale studio consente di verificare quanto I'organizzazione dell’Ente sia coerente rispetto alle missioni che esso
deve perseguire. La nuova struttura di bilancio, dettata dal D. Lgs. 118/2011, predilige proprio le finalita della
spesa che sono omologate in tutto il settore pubblico proprio per poterne valutare I'efficacia attraverso
confronti.

Va da sé che un indicatore di coerenza dell’'organizzazione & dato proprio dalla quantita di missioni di bilancio
afferenti alla medesima struttura. Sarebbe infatti poco efficace avere un’organizzazione in cui ogni struttura
afferisce a piu missioni in altri termini questo vuol dire essere collocati su piu settori.

Per altri versi I'analisi di seguito riportata mette anche in evidenza qual & la spesa gestita da ogni casella
organizzativa e qual ¢ il rapporto tra spesa di personale della struttura e spesa gestita. Questo mette in luce le
eventuali diseconomie derivanti dal fatto di avere “microstrutture” che, pur gestendo una piccola porzione di
attivita e spesa, necessitano di un “pacchetto” fisso di dotazioni iniziali (si pensi ad esempio alle spese di auto
funzionamento e costi fissi).

Si rileva, come descritto in precedenza, che i costi diretti sono legati ad attivita il cui output & rivolto a soggetti
esterni a Roma Capitale, mentre i costi indiretti sono identificati come quelli allocati sulle attivita di supporto e
ausiliarie.
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La spesa (personale e beni/servizi) delle missioni di bilancio: suddivisione per strutture organizzative

Composizione %]
DT delle Strutture
Missione Missione Struttura Beni e Servizi Personale Totale di Roma
Capitale nella
missione
AA-GABINETTO DELLA SINDACA 4.664.906,08 9.303.578,08 13.968.484,16 2,02%
AC - SEGRETARIATO GENERALE 2.686.885,68 16.192.793,83 18.879.679,51 2,72%
AE - UFFICIO DELL'ASSEMBLEA CAPITOLINA 4.439.059,65 6.093.223,98 10.532.283,63 1,52%
AG - UFFICIO STAMPA 263.518,36 1.520.944,34 1.784.462,70 0,26%
AH - AVWOCATURA CAPITOLINA 550.061,77 7.955.501,42 8.505.563,19 1,23%
AO DIREZIONE GENERALE - EX SM - DIP.TO PER LA RAZ SPESA
- CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA; EX SN - DIP.TO PROGETTI DI SVILUPPO E 5.547.900,87 12.045.183,10 17.593.083,97 2,54%
FINANZIAMENTI EUROPEI; EX SF - DIP.TO PARTECIPAZIONI GRUPPO ROMA
SERVIZI ISTITUZIONALI, [LA - DIP.TO PATRIMONIO - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE 66.624.242,24 7.051.821,45 73.676.063,69 10,63%
GENERALIEDI  [LC- DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI E TURISMO 25.859,21 475.985,05 501.844,26 0,07%
o GESTIONE LF - DIP.TO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE URBANISTICA 22.774.298,04 4.433.706,19 27.208.004,23 3,93%
LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA 45.756.246,03 4.388.136,96 50.144.382,99 7,24%
SA - DIP.TO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 2.421.495,57 11.842.339,60 14.263.835,17 2,06%
SB - DIP.TO INNOVAZIONE TECNOLOGICA 42.577.609,67 4.139.009,50 46.716.619,17 6,74%
SC - DIP.TO RISORSE ECONOMICHE 38.304.478,02 5.043.261,37 43.347.739,39 6,25%
SD - RAGIONERIA GENERALE 205.748.594,27 15.982.206,55 221.730.800,82 31,99%
SE - DIP.TO COMUNICAZIONE 6.409.746,00 2.886.975,73 9.296.721,73 1,34%
UFFICI DI STAFF SINDACO E ASSESSORI 22.198,00 10.169.591,17 10.191.789,17 1,47%
MUNICIPI 18.682.271,70 106.034.274,13 124.716.545,83 18,00%
Totale € 467.499.371,16 225.558.532,45_€ __ 693.057.903,61 100,00%]
02 GIUSTIZIA AH - AVWOCATURA CAPITOLINA 830.269,41 830.269,41 100,00%
Totale € 830.269,41 - € 830.269,41 100,00%
ORDINE PUBBLICO £ |LL=DIP-TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA 19.717,47 19.717,47 0,01%|
03 SICUREZZA SC - DIP.TO RISORSE ECONOMICHE 27.013.338,45 5.559.865,52 32.573.203,97 11,25%
SG - CORPO DI POLIZIA LOCALE DI ROMA CAPITALE 16.181.234,84 240.790.842,59 256.972.077,43 88,74%
Totale € 43.214.290,76 246.350.708,11 € __ 289.564.998,87 100,00%
LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI 30.475.943,77 3.965.265,69 34.441.209,46 8,92%
ISTRUZIONE E DIRITTO
0a ALLO STUDIO |16~ DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA 1.861.382,69 980.149,03 2.841531,72 0,74%
MUNICIPI 167.569.201,34 181.465.494,23 349.034.695,57 90,35%
Totale € 199.906.527,80 186.410.908,95 €  386.317.436,75 100,00%|
AA-GABINETTO DELLA SINDACA 246.588,79 246.588,79 0,18%
TUTELA E LB - SOVRINTENDENZA CAPITOLINA Al BENI CULTURALI 39.136.245,65 16.487.927,70 55.624.173,35 41,12%
VALORIZZAZIONE DEI || ¢ _p/p 10 ATTIVITA' CULTURALI E TURISMO 69.667.617,40 5.043357,44 74.710.974,84 55,23%
05 BENIEDELLE  J|\"pp 7O TUTELA AMBIENTALE 3.000.000,00 6.789,78 3.006.789,78 2,22%
ATTIVITA' CULTURALI
MUNICIPI 607.246,20 1.078.004,02 1.685.250,22 1,25%
Totale € 112.411.109,25 22.862.667,73_€ _ 135.273.776,98 100,00%|
o
POLITICHE GIoVANIL,|LEDIP.TO SERVIZ| EDUCATIVIE SCOLASTICI 1.679.930,76 2.186.651,24 3.866.582,00 71,20%
SPORTETEMPO  |LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA 131.908,39 131.908,39 2,43%
06 LIBERO
MUNICIPI 67.521,37 1.364.918,59 1.432.439,96 26,38%
Totale € 1.747.452,13 3.683.47822 € 5.430.930,35 100,00%)
TURISMO LC - DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI E TURISMO 3.822.920,60 1.355.029,13 5.177.949,73 99,21%
07 LL- DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA 111,41 41.340,12 41.451,53 0,79%
Totale € 3.823.032,01 1.396.369,25 € 5.219.401,26 100,00%)
LF - DIP.TO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE URBANISTICA 17.083.131,08 10.268.487,50 27.351.618,58 77,97%
ASSETTODEL  [LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA 478.763,37 305.843,48 784.606,85 2,24%
TERRITORIO ED  [LL- DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA 422.665,08 93.127,51 515.792,59 1,47%
08 EDILIZIA ABITATIVA |LN - DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE, SVILUPPO LOC E FORMAZIONE LAV 522.312,44 2.962.446,55 3.484.758,99 9,93%
MUNICIPI 251.977,12 2.690.063,43 2.942.040,55 8,39%
Totale € 18.758.849,09 16.319.968,47 € 35.078.817,56 100,00%)
SVILUPPO AC - SEGRETARIATO GENERALE 29.148,47 1.100.735,28 1.129.883,75 0,13%
SOSTENIBILE E TUTELA |LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA 3.174.130,99 773.589,73 3.947.720,72 0,45%
09 DEL TERRITORIO E  |L! - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE 831.573.368,83 24.605.717,40 856.179.086,23 98,58%
DELL'AMBIENTE | MUNICIPI 3.635.479,07 3.578.859,74 7.214.338,81 0,83%
Totale € 838.412.127,36 30.058.902,15 €  868.471.029,51 100,00%|
TRASPORTI E DIRITTO | -6.-DIP-TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA 75.301.482,03 3.498.813,53 78.800.295,56 9,23%
10 ALLA MOBILITA' | LH=DIP-TO MOBILITA' E TRASPORTI 747.327.643,43 5.722.852,68 753.050.496,11 88,25%
MUNICIPI 17.500.415,07 3.937.039,12 21.437.454,19 2,51%
Totale € 840.129.540,53 13.158.70533 € _ 853.288.245,86 100,00%
1 SOCCORSO CIVILE_|LT - UFF EXTRADIP.TO PROTEZIONE CIVILE 1.476.143,23 311938327 4.595.526,50 100,00%
Totale € 1.476.143,23 3.119.38327 '€ 4.595.526,50 100,00%|
LD - DIP.TO POLITICHE SOCIALI, SUSSIDIARIETA' E SALUTE 194.524.007,60 8.225.935,25 202.749.942,85 31,21%
DIRITTISOCIAL, | LE~DIP-TO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI 48.164.095,96 1.078.025,69 49.242.121,65 7,58%
POLITICHE SOCIALIE | LG~ DIP-TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA 292.056,31 455.716,55 747.772,86 0,12%
12 FAMIGLIA LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE 10.684.924,04 257.870,66 10.942.794,70 1,68%
LP - DIP.TO POLITICHE ABITATIVE 37.697.584,13 4.279.035,51 41.976.619,64 6,46%
MUNICIPI 200.260.205,18 143.757.708,56 344.017.913,74 52,95%
Totale € 491.622.873,22 158.054.292,22 €  649.677.16544 100,00%)
SVILUPPO LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA 17.347,21 126.156,40 143.503,61 0,52%
1a ECONOMICOE  [LL- DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA 9.412.245,70 8.339.086,09 17.751.331,79 64,88%
COMPETITIVITA'  [MUNICIPI 117.882,54 9.346.141,72 9.464.024,26 34,59%
Totale € 9.547.475,45 17.811.384,21 '€ 27.358.859,66 100,00%
POLITICHE PERIL LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE 17.768,40 33.568,82 51337,22 0,46%
15 LAVOROELA  |LN-DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE, SVILUPPO LOC E FORMAZIONE LAV 3.121.289,94 7.904.892,63 11.026.182,57 99,54%
Totale € 3.139.058,34 7.938.461,45 ' € 11.077.519,79 100,00%)
AGRICOLTURA,
POLITICHE
16 AGROALIMENTARI E 763.462,62 430.793,70 1.194.256,32 100,00%
PESCA LL - DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA
Totale € 763.462,62 430.793,70 € 1.194.256,32 100,00%]
Totale complessivo € 3.033.281.582,36 933.154.555,51 € 3.966.436.137,87
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Missione 01 -
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTONE
Tot. € 693.057.903,61

MUNICIPI 18,00%

UFFICI DI STAFF SINDACO E ASSESSORI
SE - DIP.TO COMUNICAZIONE

SD - RAGIONERIA GENERALE 31,99%

SC - DIP.TO RISORSE ECONOMICHE

SB - DIP.TO INNOVAZIONE TECNOLOGICA

SA - DIP.TO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE
LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E... 7,24%

LF - DIP.TO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE...
LC - DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI E TURISMO

LA - DIP.TO PATRIMONIO - SVILUPPOEE...

AO DIREZIONE GENERALE - EX SM - DIP.TO PER LA...
AH - AVVOCATURA CAPITOLINA

AG - UFFICIO STAMPA

AE - UFFICIO DELL'ASSEMBLEA CAPITOLINA

AC - SEGRETARIATO GENERALE

AA-GABINETTO DELLA SINDACA

Missione 02-
GIUSTIZIA

Tot. £830.269,41
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Missione 03 -
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Tot. € 289.564.998,87

SG - CORPO DI POLIZIA LOCALE DI ROMA
CAPITALE

SC - DIP.TO RISORSE ECONOMICHE

LL - DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT.
PROD E AGRICOLTURA

Missione 04 -
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Tot. € 386.317.436,75

MUNICIPI

LG - DIP.TO SVILUPPO
INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE
URBANA

LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E
SCOLASTICI
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Missione 05 -
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA'
CULTURALI
Tot. € 135.273.776,98

MUNICIPI ,25%

LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE 2,22%

LC - DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI E 55,23%
TURISMO
LB - SOVRINTENDENZA CAPITOLINA Al 41,12%

BENI CULTURALI

AA-GABINETTO DELLA SINDACA ,18%

Missione 06
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
Tot. € 5.430.930,35

MUNICIPI

LG - DIP.TO SVILUPPO
INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE
URBANA

LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E
SCOLASTICI
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Missione 07 -
TURISMO
Tot. € 5.219.401,26

LL - DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT.
PROD E AGRICOLTURA

[
LC - DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI E TURISMO 99,21%

Missione 08 -
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
Tot. € 35.078.817,56

MUNICIPI

LN - DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE,
SVILUPPO LOC E FORMAZIONE LAV

LL - DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT.
PROD E AGRICOLTURA

LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E
MANUTENZIONE URBANA

LF - DIP.TO PROGRAMMAZIONE E
ATTUAZIONE URBANISTICA
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Missione 09 -
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE
Tot. € 868.471.029,51

MUNICIPI 0,83%
LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE 98,58%
LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E 0,45%

MANUTENZIONE URBANA

AC - SEGRETARIATO GENERALE 0,13%

Missione 10 -
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
Tot. € 853.288.245,86

MUNICIPI

LH - DIP.TO MOBILITA' E TRASPORTI

LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E
MANUTENZIONE URBANA
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Missione 11-
SOCCORSO CIVILE

Tot. € 4.595.526,50

Missione 12 -

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
Tot. € 649.677.165,44

MUNICIPI

LP - DIP.TO POLITICHE ABITATIVE

LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE

LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E
MANUTENZIONE URBANA

LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E
SCOLASTICI

LD - DIP.TO POLITICHE SOCIALI,
SUSSIDIARIETA' E SALUTE

52,95%

6,46%

1,68%

0,12%

7,58%

31,21%
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Missione 14 -
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Tot. € 27.358.859,66

MUNICIPI Shpgis

LL - DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT.
PROD E AGRICOLTURA

LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E
MANUTENZIONE URBANA

Missione 15-
POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
Tot. € 11.077.519,79

LN - DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE, 99,54%

SVILUPPO LOC E FORMAZIONE LAV

LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE
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Missione 16-

AGRICOLTURA,POLITICHE
AGROALIMENTARI E PESCA

Tot. €1.194.256,32
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Rappresentazione della composizione della spesa personale e beni/servizi delle strutture centrali per
missione
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Missioni e programmi nelle strutture organizzative di Roma Capitale

Staff e Supporto

Struttura

Missione

Programma

AA-GABINETTO DELLA SINDACA

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

0101 - ORGANIISTITUZIONALI

05 - TUTELA EVALORIZZAZIONE DEI BENI EDELLE

ATTVITA' CULTURALI

0502 - ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

AC - SEGRETARIATO GENERALE

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

0102 - SEGRETERIA GENERALE

0103 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

0107 - ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE

0111 - ALTRISERVIZI GENERALI

09 - SVILUPPO SOSTENBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

0902 - TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

AE - UFFICIO DELL'ASSEMBLEA CAPITOLINA

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

0101 - ORGANIISTITUZIONALI

AG - UFFICIO STAMPA

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

0101 - ORGANIISTITUZIONALI

AH - AVVOCATURA CAPITOLINA

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

0111 - ALTRISERV IZ| GENERALI

02 - GIUSTIZIA

0201 - UFFICI GIUDIZIARI

AO DIREZIONE GENERALE

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALIE DI
GESTIONE

0102 - SEGRETERIA GENERALE

0103 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

SA - DIP.TO ORGANIZZAZIONE E RISORSE
UMANE

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

0110 - RISORSE UMANE

SB - DIP.TO INNOVAZIONE TECNOLOGICA

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

0103 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

0108 - STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

SC - DIP.TO RISORSE ECONOMICHE

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALIE DI
GESTIONE

0104 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

0301 - POLIZIA LOCALE EAMMINISTRATIVA

SD - RAGIONERIA GENERALE

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALIE DI
GESTIONE

0103 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

0108 - STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

SE - DIP.TO COMUNICAZIONE

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALIE DI
GESTIONE

0101 - ORGANIISTITUZIONALI

0111 - ALTRISERVIZI GENERALI

SG - CORPO DI POLIZIA LOCALE DIROMA
CAPITALE

03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

0301 - POLIZIA LOCALE EAMMINISTRATIVA

0302 - SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA

UFFICI DI STAFF SINDACO E ASSESSORI

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

0101 - ORGANIISTITUZIONALI
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Linea

Struttura Missione Programma
LA - DIP.TO PATRIMONIO - SVILUPPO E 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALIEDI 0105 - GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI
VALORIZZAZIONE GESTIONE 0106 - UFFICIO TECNICO
LB - SOVRINTENDENZA CAPITOLINA AIBENI |05 - TUTELA EVALORIZZAZIONE DEI BENIEDELLE {0501 - VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO
CULTURALI ATTIVITA' CULTURALI

0502 - ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

LC- DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI E TURISMO

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALIEDI
GESTIONE

0107 - ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE

05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI EDELLE
ATTIVITA' CULTURALI

0502 - ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

07 - TURISMO

0701 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

LD - DIP.TO POLITICHE SOCIALI, SUSSIDIARIETA' E|
SALUTE

12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

1201 - INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO

1202 - INTERVENTI PER LA DISABILITA'

1203 - INTERVENTI PER GLI ANZIANI

1204 - INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE

LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI,
POLITICHE DELLA FAMIGLIA, DELL'INFANZIA E
GIOVANILI, PROMOZIONE DELLO SPORT E
QUALITA' DELLA VITA

04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

0401 - ISTRUZIONE PRESCOLASTICA

0406 - SERVIZIAUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

0601 - SPORT E TEMPO LIBERO

0602 - GIOVANI

12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

1201 - INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO

1205 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE

LF - DIP.TO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE
URBANISTICA

01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALIE DI
GESTIONE

0106 - UFFICIO TECNICO

08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA

0801 - URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO

0802 - EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-
POPOLARE

LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E
MANUTENZIONE URBANA - C.U. LAVORI
PUBBLICI

01 - SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIEDI
GESTIONE

0105 - GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

0106 - UFFICIO TECNICO

04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

0401 - ISTRUZIONE PRESCOLASTICA

0402 - ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNVERSITARIA

06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

0601 - SPORT E TEMPO LIBERO

08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA

0801 - URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO

09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

0902 - TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

0904 - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

1005 - VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

1201 - INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO

1203 - INTERVENTI PER GLI ANZIANI

14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

1402 - COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI CONSUMATORI

LH - DIP.TO MOBILITA' E TRASPORTI

10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

1002 - TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

1005 - VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

LI- DIP.TO TUTELA AMBIENTALE

05 - TUTELA EVALORIZZAZIONE DEI BENI EDELLE
ATTIVITA' CULTURALI

0502 - ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

0902 - TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

0903 - RIFIUTI

12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

1209 - SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

1502 - FORMAZIONE PROFESSIONALE

LL - DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E
AGRICOLTURA

03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

0301 - POLIZIA LOCALE EAMMINISTRATVA

07 - TURISMO

0701 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA

0801 - URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO

14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

1401 - INDUSTRIA,PMI E ARTIGIANATO

1402 - COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI CONSUMATORI

1404 - RETI EALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA'

16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

1601 - SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL SISTEMA AGROALIMENTARE

08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA

0801 - URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO

LN - DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE,
SVILUPPO LOC E FORMAZIONE LAV

15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

1501 - SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO DEL LAVORO

1502 - FORMAZIONE PROFESSIONALE

1503 - SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE

LP - DIP.TO POLITICHE ABITATIVE

12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

1206 - INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA

LT - UFF EXTRADIP.LE PROTEZIONE CIVILE

11 - SOCCORSO CVILE

1101 - SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE
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Spesa totale per struttura suddivisa tra personale e beni/servizi

AC- AE- UFFICIO AH- SA - DP.TO SB-DIP.TO SC- DIP.TO SG- CORPO DI UFFICI DI STAFF
QQL(;A;DDEIAT C‘Z SEGRETARIATO | DELL'ASSEMBLEA AGS‘} :3:30 AVVOCATURA A()G-EzglgNE ORGANIZZAZIONE |  INNOVAZIONE RISORSE sb g‘;ﬁ;ﬁ’;‘_?ﬂ OOI\SAENI?It;lgNE POLIZIA LOCALEDI SINDACO E
GENERALE CAPITOLINA CAPITOLINA ERISORSE UMANE | TECNOLOGICA ECONOMICHE ROMA CAPITALE ASSESSORI
Spsesal per Beni 4.664.906,08 2716.034,15 4.439.059,65 263.518,36 138033118 | 5.547.900,87 242149557 | 42.577.609,67 65317.81647 | 20574859427 | 6.40.746,00 16.181.234,84 22.198,00
e SemMzi
Spesa per
Personale 9.550.166,87 17.293.529,11 6.093.223,98 1.520.944,34 7.955.501,42 12.045.183,10 11.842.339,60 4.139.009,50 10.603.126,89 15.982.206,55 2.886.975,73 240.790.842,59 10.169.591,17
Totale spese 14.215.072,95 20.009.563,26 10.532.283,63 1.784.462,70 9.335.832,60 17.593.083,97 14.263.835,17 46.716.619,17 75.920.943,36 221.730.800,82 9.296.721,73 256.972.077,43 10.191.789,17
LE- DP.TO SERV.
EDUC.E
LG- DP.TO
SCOLASTICI, POL. LL - DIP.TO LN-DIP.TO
LA - DP.TO LB- LC-DIP.TO LD- DIP.TO y LF-DIP.TO SVILUPPO
PATRIMONIO - [ SOVRINTENDENZA ATTVITA' POLITICHE SOCIALI, DELL% FAMGLIA, PROGRAMMAZION | INFRASTRUTTURE E LH- D\P.'I:O LI- DIP.TO TUTELA SVLUPPO POLITICHE DELLE LP-DPTO LT- UFF
SVILUPPO E CAPITOLINA Al CULTURALIE SUSSIDIARIETA' E DELLINFANZIA E EEATTUAZIONE | MANUTENZIONE MOBLITA'E AMBIENTALE ECONOMICO ATT. PERFERE, POLITICHE EXTRADP.TO
VALORZZAZIONE| BENI CULTURALI TURISMO SALUTE GIOVANILI, URBANISTICA URBANA C.U. TRASPORTI PRODE SVILUPPO LOCE ABITATVE PROTEZIONE CVILE|
PROMOZ. SPORT E . AGRICOLTURA  |FORMAZIONE LAV
LAVORI PUBBLICI
QUALITA' DELLA
VITA
Spesa per Beni
e Senizi 66.624.242,24 39.136.245,65 73.516.397,21 194.524.007,60 80.319.970,49 39.857.429,12 126.881.408,63 747.327.643,43 845.276.061,27 10.618.202,28 3.643.602,38 37.697.584,13 1.476.143,23
Spesa per
Personale 7.051.821,45 16.487.927,70 6.874.371,62 8.225.935,25 7.229.942,62 14.702.193,69 10.660.314,07 5.722.852,68 24.903.946,66 8.904.347,42 10.867.339,18 4.279.035,51 3.119.383,27
Totale spese 73.676.063,69 55.624.173,35 80.390.768,83 202.749.942,85 87.549.913,11 54.559.622,81 137.541.722,70 753.050.496,11 870.180.007,93 19.522.549,70 14.510.941,56 41.976.619,64 4.595.526,50
AA- SA -DIP.TO SG-CORPODI|  UFFICIDI
GABINETTO hC- AE-UFFICIO |56 . UrFicio AH- O~ oreaNizzazo | SB-DIPTO | SC-DI.TO SD- SE-DP.TO o) 7 LOCALE|  STAFF
DELLA | SEGRETARIAT|DELLASSEMBL| “"(o o™ | AVVOCATURA | DIREZONE |\r'¢ pisomse | NNOVAZONE | RISORSE | RAGIONERIA [COMUNICAZIO| ™~ [ % -1 SINDACO E
SINDAGA | O GENERALE EA CAPITOLINA CAPITOLINA | GENERALE UMANE. | TECNOLOGICA| ECONOMICHE | GENERALE NE CAPTALE | ASSESSORI
:pse:r:;e’ Beni 33% 14% 42% 15% 15% 32% 17% 91% 86% 93% 69% 6% 0,22%
Spesa per
Personale 67% 86% 58% 85% 85% 68% 83% 9% 14% 7% 31% 94% 99,78%
Totale spese 100% 100% 100% 100%) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%) 100% 100%
LE - DIP.TO
SERV. EDUC. LG-DIP.TO LN - DIP.TO
LA-DIP.TO SOVRLIs'I'-ENDE LD-DIP.TO EPSOCLO L;ESLTILEL LF - DIP.TO INIEI;/ALSL'JFTQTJ?'HJ LL-DIP.TO P?JLETLCEHE LT- UFF
PATRIMONIO - L¢-DPTO POLITICHE y PROGRAMMA LH-DIP.TO | LI-DIP.TO SVILUPPO LP - DIP.TO
NZA ATIVITA FAMIGLIA, RE E PERIFEREE, EXTRADIP.TO
SVILUPPOE | o™ iaall ctmiranie SOCALL | e ineanaal  ZONEE | anirenzion | MOBILITA'E TUTELA ECONOMICO | "o oo | POLICHE | o o oo
VALORZZAZO| * ol TRewo | SUSSDIARETA' |2 v " | ATTUAZIONE |'(joe v | TRASPORT | AMBIENTALE | ATT. PRODE LocE ABITATIVE OVILE
NE CULTURALI E SALUTE prOMOZ | URBANISTICA |~ TP 00 AGRICOLTURA | - oriiasioNE
SPORTE PUBBLICI LAV
QUALITA'
:"Sf;z”ier Beni 90% 0% 91% 96% 92% 73% 92% 99% 97% 54% 25% 90% 32%
Spesa per
Personale 10% 30% 9% 4% 8% 27% 8% 1% 3% 46% 75% 10% 68%
Totale spese 100% 100% 100% 100%) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%) 100% 100%
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AA-GABINETTO DELLA SINDACA
AC- SEGRETARIATO GENERALE
AE - UFFICIO DELL'ASSEMBLEA CAPITOLINA
AG - UFFICIO STAMPA
AH - AVVOCATURA CAPITOLINA
AO - DIREZIONE GENERALE
LA - DIP.TO PATRIMONIO - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE
LB - SOVRINTENDENZA CAPITOLINA Al BENI CULTURALI
LC - DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI
LD - DIP.TO POLITICHE SOCIALI, SUSSIDIARIETA' E SALUTE
LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI
LF - DIP.TO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE URBANISTICA
LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA
LH - DIP.TO MOBILITA' E TRASPORTI
LI-DIP.TO TUTELA AMBIENTALE
LL- DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA
LN - DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE, SVILUPPO LOC E FORMAZIONE LAV
LP - DIP.TO POLITICHE ABITATIVE
LT - UFF EXTRADIP.TO PROTEZIONE CIVILE
SA - DIP.TO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE
SB - DIP.TO INNOVAZIONE TECNOLOGICA
SC - DIP.TO RISORSE ECONOMICHE
SD - RAGIONERIA GENERALE
SE - DIP.TO COMUNICAZIONE
SG - CORPO DI POLIZIA LOCALE DI ROMA CAPITALE

UFFICI DI STAFF SINDACO E ASSESSORI

1 Spesa per Beni e Servizi ® Spesa per Personale

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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La spesa per beni/servizi delle missioni di bilancio: suddivisione per strutture organizzative

Composizione %

Missione Descrizione i G Spesa per delle Strutture di
Missione BenifServizi 2016 :Roma Capitale per
programma
AA-GABINETTO DELLA SINDACA £ 4.664.906,08 1,00%
AC - SEGRETARIATO GENERALE £ 2.686.885,68 0,57%
AE - UFFICIO DELL'ASSEMBLEA CAPITOLINA £ 4.439.059 65 0,95%
AG - UFFICIO STAMPA £ 263 518,36 0,06%
AH - AVWOCATURA CAPITOLINA € 55006177 0,12%
AO DIREZIONE GENERALE - EX SM - DIP.TO PER LA RAZ SPESA
- CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA; EX SN - DIP TO PROGETTI DI SVILUPPO E FINANZIAMENTI EUROPEI; EX SF - DIP.TO € 5.547.900,87 1,19%
PARTECIPAZIONI GRUPPO ROMA CAPITALE
SERVIZI ISTITUZIONALI, |LA - DIP.TO PATRIMONIO - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE £ 66.624.242 24 14,25%]
0 GEMERALI E DI LC - DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI £ 25.859,21 0,01%
GESTIONE LF - DIP.TO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE URBANISTICA £ 22.774.298,04 4,87%
LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA £ 45.756.246,03 9,79%
5A - DIP TO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE € 2.421.49557 0,52%
5B - DIP.TO INNOVAZIONE TECNOLOGICA € 42.577.609,67 9,11%
SC- DIP.TO RISORSE ECONOMICHE € 38.304.478,02 8,19%
5D - RAGIONERIA GENERALE £ 205.748.594,27 44,01%|
SE - DIP.TO COMUNICAZIONE € 6.409.746,00 1,37%
UFFICI DI STAFF SINDACO E ASSESSORI £ 22.198,00 0,005%
MUNICIPI £ 18.682.271,70 4,00%|
Totale € 467.499.371,16 100,00%|
02 GIUSTIZIA AH - AVVOCATURA CAPITOLINA £ 830.269,41 100,00%
Totale € 830.269,41 100,00%|
ORDINE PUBBLICO E |-~ D1P-TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA € 19.717,47 0,05%
03 SICUREZZA SC - DIP.TO RISORSE ECONOMICHE £ 27.013.338,45 62,51%
5G - CORPO DI POLIZIA LOCALE DI ROMA CAPITALE £ 16.181.234,84 37,44%|
Totale € 43.214.290,76 100,00%|
LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI € 30.475.943,77 15,25%]
ISTRUZIONE E DIRITTO
0a ALLO STUDIO LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA £ 1.861.382 69 0,93%
MUNICIPI £ 167.569.201,34 83,82%|
Totale 3 199.906.527,80 100,00%|
TUTELA E LB - SOVRINTENDENZA CAPITOLINA Al BEN! CULTURALI € 39.136.245,65 34,82%]
VALORIZZAZIONE DEl |LC - DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI € 69.667 617,40 61,98%]
05 BENI E DELLE LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE € 3.000.000,00 2,67%
ATTIVITA' CULTURALI | MUNICIPI € 607.246,20 0,54%|
Totale € 112.411.109,25 100,00%|
POLITICHE GIOVANILL |, . 5,0 10 sERviz) eDUCATIVI E scoLAsTICH £ 1.675.930,76 96,14%
SPORT E TEMPO
06 LIBEROD MUNICIPI £ 67.521,37 3,86%
Totale € 1.747.452,13 100,00%|
TURISMO LC - DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI € 3.822.920,60 99,997%|
07 LL - BIP TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA £ 111,41 0,003%|
Totale € 3.823.032,01 100,00%|
LF - DIP.TO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE URBANISTICA £ 17.083.131,08 91,07%|
ASSETTO DEL LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA £ 478.763,37 2,55%
TERRITORIOED  |LL- DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA £ 422.665,08 2,25%
08 EDILIZIA ABITATIVA LN - DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE, SVILUPPO LOC E FORMAZIONE LAV £ 522.312,44 2,78%
MUNICIPI £ 251.977,12 1,343
Totale € 18.758.849,09 100,00%|
SVILUPPO AC - SEGRETARIATO GENERALE € 25.148,47 0,003%|
SOSTENIBILE E TUTELA |LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA € 3.174.130,99 0,379%]
03 DEL TERRITORIO E  |LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE £ 831.573.368,83 99,184%
DELL'AMBIENTE  |MUNICIPI £ 3.635.479,07 0,434%|
Totale £ 838.412.127,36 100,00%|
LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA € 75.301.482,03 8,96%
TRASPORTI E DIRITTO -
10 ALLA MOBILTA" |- DIP.TO MOBILITA'E TRASPORT] £ 747.327.643,43 88,95%|
MUNICIPI £ 17.500.415,07 2,08%
Totale £ 840.129.540,53 100,00%|
" SOCCORSO CIVILE _|LT - UFF EXTRADIP.TO PROTEZIONE CIVILE £ 1.476.143,23 100,00%
Totale € 1.476.143,23 100,00%|
LD - DIP.TO POLITICHE SOCIALI, SUSSIDIARIETA' E SALUTE £ 194.524.007,60 39,57%
R sociay,  |<5-BIPTO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTIC € 48 164.055,96 5,80%
POLITICHE sOCALI E |16, DIP.TO SVILUPEO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA £ 292 056,31 0,06%
12 FAMIGLIA LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE £ 10.684.924,04 2,17%
LP - DIP.TO POLITICHE ABITATIVE € 37.697.584,13 7,67%
MUNICIPI £ 200.260.205,18 40,73%|
Totale £ 491.622.873,22 100,00%|
SVILUPPO LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA 3 17.347,21 0,18%
1 ECONOMICOE  |LL- DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA £ 9.412.245 70 98,58%|
COMPETITIVITA'  |MUNICIPI £ 117 882,54 1,23%|
Totale € 9.547.475,45 100,00%|
POLITICHE PERIL  |LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE € 17.768,40 0,57%
15 LAVORO E LA LN - DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE, SVILUPPO LOC E FORMAZIONE LAYV £ 3.121.289,94 99,43%
Totale € 3.135.058,34 100,00%|
AGRICOLTURA,
POLITICHE
16 AGROALIMENTARI E € 763.462,62 100,00%
PESCA LL - DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA
Totale

Totale complessivo
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Missione 01 -
SERVIZI ISTITUZIOMNALI, GENERALI E DI GESTONE
Tot. € 467.499.371,16

MUMNICIPI
UFFICI D1 STAFF SINDACO E ASSESSOR!
SE- DIP.TO COMUMICAZIONE
5D - RAGIONERIA GENERALE
SC - DIP.TO RISORSE ECONOMICHE
5B - DIP.TO INMNOVATZIONE TECNOLOGICA
SA - DIP.TO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE
LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTEMNZIONE ..
LF- DIP.TO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE LURBANISTICA
LC-DMP.TO ATTIVITA' CULTURALL
LA-DIP.TO PATRIMONIO - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE
AQDIREZIONE GEMNERALE - EX SM - DIP.TO PER LA RAZ SPESA ..
AH - AVVOCATURA CAPITOLINA
AG- UFFICIO STAMPA
AE- UFFICIO DELL' ASSEMBLEA CAPITOLINA
AC -SEGRETARIATO GEMERALE

AA-GABINETTO DELLA SINDACA

Missione D2-
GIUSTIZIA
Tot. € 830.269,41

Missione 03 -
ORDINE PUBBLICOE SICUREZZA
Tot. £ 43.214.290,76

5G - CORPO D1 POLIZIA LOCALE D1 ROMA CAPITALE

5C- DIP.TO RISORSE ECOMNOMICHE

LL-DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E
AGRICOLTURA
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Missione 04 -
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Tot. € 199.906.527,80

MUNICIP 83,82%

LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE
URBANA

LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI

Missione 05 -
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI
Tot. € 112.411.105,25

MUNICIPI

LI-DIP.TO TUTELA AMBIENTALE

LC-DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI

LE - SOVRINTENDENZA CAPITOLINA Al BEMI CULTURALI

Missione D6
POLITICHE GIOVANILI, SPORTE TEMPO LIBERO
Tot. £1.747.452,13

MUMICIPI

96,14%
LE- MP.TO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI
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Missione 07 -
TURISMO
Tot. € 3.823.032,01

LL-DIP.TO SVILUPPO ECOMOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA

99,997%
LC-DIP.TO ATIIVITA' CULTURALI
Missione 08 -
ASSETTO DELTERRITORIO EDEDILIZIA ABITATIVA
Tot. € 18.758.845,09
MUNICIPI 1,34%
LN- DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE, SVILUPPO LOC E
FORMAZIONE LAV 2,78%

LL - DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E
AGRICOLTURA

LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE

URBANA
LF- DIP.TO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE 91,07%
URBANISTICA
Missione 09 -
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
Tot. £ 838.412.127 36
MUNICIPI 0,434%
LI-DIP.TO TUTELA AMBIENTALE 99,184%
LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE 0,379%
URBANA
AC-SEGRETARIATO GENERALE 0,003%
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Missione 10 -

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
Tot. £ 840.129.540,53

MUNICIP

LH - IP.TO MOBILITA' E TRASPORTI

LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIOME
URBANA

Missione 11-
SOCCORSO CIVILE
Tot. € 1.476.143,23

2,08%

8,96%

MUNICIP

LP -DIP.TO POLITICHE ABITATIVE

LI-DIP.TO TUTELA AMBIENTALE

LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E
MANUTENZIOME URBAMNA

LE- DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI

LD - DIP.TO POLITICHE SOCIALI, SUSSIIARIETA' E SALUTE

Missione 12 -

DIRITTI SOCIALI, POLUITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
Tot. € 4591.622.873,22

40,73%
7,67%
2,17%
0,06%
9,80%
309,57%
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Missione 14 -
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Tot. € 9.547.475,45

MUNICIP 1,23%

LL-DMP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E 08,58%
AGRICOLTURA
LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E 0,18%
MANUTENZIONE URBANA
Missione 15-
POLITICHE PERIL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
Tot. € 3.135.058,34
LN- DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE, SVILUPPO LOC E 00,43%

FORMAZIONE LAV

LI -DIP.TO TUTELA AMBIENTALE

Missione 16-
AGRICOLTURA, POLITICHE
AGROALIMENTAR] E PESCA
Tot. £ 763.462,62
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Beni e Servizi 2016 - costi diretti e indiretti
Strutture di Supporto agli Organi e all'Amministrazione

AO - DIREZIONE GENERALE

AH - AVVOCATURA CAPITOLINA

AG - UFFICIO STAMPA

AE - UFFICIO DELL'ASSEMBLEA CAPITOLINA

AC - SEGRETARIATO GENERALE

AA - GABINETTO DELLA SINDACA

€- €1.000.000,00€2.000.000,00€3.000.000,00€4.000.000,00€5.000.000,00€6.000.000,00

M Costi diretti

M Costi indiretti

yd

e

AC - AE - UFFICIO AH -
Sél_-l_iAsBl;\lN;\Tg/? SEGRETARIATO | DELL'ASSEMBLEA A%}E&E’E'O AVVOCATURA A%‘EEI'I'ERF%'_%NE
Tipologia spese GENERALE CAPITOLINA CAPITOLINA
Costi diretti 2.319.529,30 1.555.953,15 3.471.632,68 237.327,40 114.351,23 609.166,77
Costi indiretti 2.345.376,78 1.160.081,00 967.426,97 26.190,96 1.265.979,95 4.938.734,10
Totale 4.664.906,08 2.716.034,15 4.439.059,65 263.518,36 1.380.331,18 5.547.900,87
Beni e Servizi 2016 - costi diretti e indiretti
Strutture di Staff
UFFICI DI STAFF SINDACO E ASSESSORI
SG - CORPO DI POLIZIA LOCALE DI ROMA CAPITALE
SE - DIP.TO COMUNICAZIONE
SD - RAGIONERIA GENERALE
SC - DIP.TO RISORSE ECONOMICHE
SB - DIP.TO INNOVAZIONE TECNOLOGICA
SA - DIP.TO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE
7~ -~ 7~ e 5
€- €50.000.000,00 €100.000.000,00 €150.000.000,00 €200.000.000,00 €250.000.000,00
M Costi diretti ™ Costi indiretti
S| e [ worro | s [ e ormo| ol | EGD
INNOVAZIONE | RISORSE | RAGIONERIA | COMUNICAZI
ERISORSE | teoNOLOGICA | ECONOMICHE |  GENERALE ONE DI ROMA SINDACO E
Tipologia spese UMANE CAPITALE ASSESSORI
Costi diretti 773.574.16 47477236 | 32.282.552,87 | 201.307.454,91 | 5.901.300,04 | 4.523.211,36
Costi indiretti 1.647.921,41 42.102.837,31 | 33.035.263,60 |  4.441.139,36 | 508.445,06 11.658.023 48 22.198,00
Totale 2.421.495,57 42.577.609,67 | 65.317.816,47 | 205.748.504,27 | 6.409.746,00 | 16.181.234,84 22.198,00
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LN - DIP.TO POLITICHE DELLE PERIFERIE, SVILUPPO LOC E FORMAZIONE LAV

LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA - C.U. LAVORI
PUBBLICI

LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI, POLITICHE DELLA FAMIGLIA,
DELL'INFANZIA E GIOVANILI, PROMOZIONE DELLO SPORT E QUALITA' DELLA VITA

LL - DIP.TO SVILUPPO ECONOMICO ATT. PROD E AGRICOLTURA

LF - DIP.TO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE URBANISTICA

LD - DIP.TO POLITICHE SOCIALI, SUSSIDIARIETA' E SALUTE

LB - SOVRINTENDENZA CAPITOLINA Al BENI CULTURALI

LA - DIP.TO PATRIMONIO - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE

Beni e Servizi 2016 - costi diretti e indiretti
Strutture di Linea

LT - UFF EXTRADIP.LE PROTEZIONE CIVILE

LH - DIP.TO MOBILITA' E TRASPORTI

LC- DIP.TO ATTIVITA' CULTURALI E TURISMO

LP - DIP.TO POLITICHE ABITATIVE

LI - DIP.TO TUTELA AMBIENTALE

Ve

e

-

Ve

€- €200.000.000,00 €400.000.000,00 €600.000.000,00 €800.000.000,00
M Costi diretti W Costi indiretti
LE-DIP.TO SERV.
EDUC.E LG-DIP.TO
LL-DIP.TO LN-DIP.TO
LA-DIP.TO LB - LC-DIP.TO LD-DIP.TO SCOLASTICI,POL. LF-DIP.TO SVILUPPO LT-UFF
Tipologia PATRIMONIO- [SOVRINTENDENZA ATTIVITA POLITICHE SOCIALI, | DELLA FAMIGLIA, | PROGRAMMAZIO | INFRASTRUTTURE E V\:\-gé:-i:?;(é LI-DIP.TOTUTELA ECOSV\I\Q;‘/?EZ?\TT PO:?&;::ELLE :;ZL?‘Z;(E) EXTRADIP.TO
spesa SVILUPPOE CAPITOLINA Al CULTURALIE SUSSIDIARIETA'E DELL'INFANZIAE | NEEATTUAZIONE MANUTENZIONE TRASPORTI AMBIENTALE PROD E SVILUPPOLO(E E ABITATIVE PROTEZIONE
VALORIZZAZIONE | BENICULTURALI TURISMO SALUTE GIOVANILI, PROMOZ. URBANISTICA URBANA C.U.LAVORI AGRICOLTURA FORMAZIONE LAV CIVILE
SPORT E QUALITA' PUBBLICI
DELLA VITA
Costi diretti 64.375.470,65 | 37.907.044,87 | 69.796.372,12 | 180.329.316,16 | 55.137.482,93 | 10.169.673,19 | 82.571.441,51 | 739.864.87543 | 843.182.85506 | 7.857.260,73 | 3.610.471,84 | 37.031.303,27 | 1.378.046,64
Costi indiretti 2.248.771,59 | 1.229.200,78 3.720.025,09 | 14.194.691,44 | 25.182.487,56 | 29.687.755,93 44.309.967,12 7.462.768,00 2.093.206,21 2.760.941,55 33.130,54 666.280,86 98.096,59
Totale Spese
per beni e
servizi 66.624.242,24 | 39.136.245,65 | 73.516.397,21 | 194.524.007,60 | 80.319.970,49 | 39.857.429,12 | 126.881.408,63 | 747.327.643,43 | 845.276.061,27 | 10.618.202,28 | 3.643.602,38 | 37.697.584,13 | 1.476.143,23
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3.2.1.3 Analisi di dettaglio del programma 1201 “Interventi per l'infanzia e i minori e per gli

asili nido” per Roma Capitale

Struttura Attivita Descrizione Attivita di dettaglio Beni e servizi Personale Totale complessivo
0AM4019 Gestione tutela pubblica minori, progetti individuali ed accoglienza minori < 6 anni 1.401.472,47 350.190,66 1.751.663,13
0AM4020 Gestione Pronte Accoglienze Minori Stranieri Non Accompagnati e minori senza riferil 7.052.090,16 198.757,01 7.250.847,17
0AM4021 Gestione tutela pubblica minori, gestione progetti individuali e seconda accoglienza m| 20.495.633,81 574.843,26 21.070.477,07
0AM4022 Circuito Penale Minori: Gestione Curatele e Progetti di Formazione Lavorativa 44.706,10 5.399,86 50.105,96
0AM4023 Progettazione interventi e servizi innovativi Minori Stranieri non Accompagnati 223.146,37 20.337,39 243.483,76
0AM4024 Gestione erogazione contributi ANF / MAT 150.215,34 39.797,39 190.012,73
0AM4025 Gestione progetti promossi dalla UO Minori finanziati L. 285/97 sostegno minori 479.592,45 48.036,44 527.628,89
0AM4026 Assegnazione Contributi a famiglie affidatarie Minori non residenti - Dipartimento 4.767,57 4.054,13 8.821,70
0AM4027 Attivita prevenzione in favore di minori (Unita di Strada Virtus) 192.246,77 2.868,11 195.114,88
0AM4028 Gestione Progetto Roxanne: Accoglienza, Formazione ed Orientamento (da analizzar| 434.007,57 434.007,57
0AM5011 Staff di Direzione, Segreteria e Staff UO Minori 1.322,65 38.146,97 39.469,62
0AM5012 Protocollo UO Minori 2.086,88 56.307,66 58.394,54
0AM5013 Accreditamento strutture residenziali per minori 241,01 7.589,36 7.830,37
0AM5014 Residenzialita e interventi alternativi alla residenzialita (Gestione della Banca Dati Mint 299,81 6.840,53 7.140,34
0AMB002 Economato 7.000,00 7.000,00
0AM7006 Coordinamento Servizi sociali -UM 1.904,63 49.253,60 51.158,23
0AM7007A Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 1 125.537,48 125.537,48

LD - DIP.TO POLITICHE SOCIALI, 0AM7007B Att?v?té d? competenza Mun?cipale cdc 0AM - Mun?c?p?o 2 101.230,00 101.230,00

SUSSIDIARIETA' E SALUTE 0AM7007C Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 3 385.194,59 385.194,59

0AM7007D Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 4 6.000,00 6.000,00

0AM7007E Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 5 377.571,37 377.571,37

0AM7007F Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 6 419.205,77 419.205,77

0AM7007G Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 7 413.293,15 413.293,15

0AM7007H Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 8 265.968,22 265.968,22

0AM7007! Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 9 181.003,91 181.003,91

0AM7007L Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 10 203.084,90 203.084,90

0AM7007M Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 11 45.466,43 45.466,43

0AM7007N Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 12 68.786,23 68.786,23

0AM70070 Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 13 42.898,92 42.898,92

0AM7007P Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 14 100.738,42 100.738,42

0AM7007Q Attivita di competenza Municipale cdc 0AM - Municipio 15 218.037,11 218.037,11

0AM7008 Coordinamento Cittadino Affido Familiare e coordinamento GILA Adozioni 7.265,85 192.042,45 199.308,30

1ES4071 Attivita progettuale di prevenzione e promozione della salute 44.574,56 44.574,56

1ES4072 Attivita progettuale di educazione e prevenzione alla salute per l'infanzia(da analizza 2.247,56 20.749,92 22.997,48

1ES4075 Attivita assistenza domiciliare malati di AIDS(da analizzare insieme a 1CS4075) 72.415,69 72.415,69

1ES4077 Attivita inerenti gestione Casa Iride 20.709,50 20.709,50

totale 33.591.963,25 1.615.214,74 35.207.177,99

1AN4004 Accreditamento, convenzionamento e gestione Nidi Aziendali 1.055.892,52 49.022,66 1.104.915,18

1AN4005 Programmazione e Gestione Nidi in concessione 5.206.458,03 78.552,43 5.285.010,46

1AN4006 Accreditamento, convenzionamento e gestione Spazio Be.Bi. Privati autorizzati 27.541.975,26 49.022,66 27.590.997,92

1AN4007 Accreditamento, convenzionamento e gestione Nidi privati autorizzati 13.954.765,52 49.022,66 14.003.788,18

1AN4020 Erogazione contributi alle famiglie (contributi comunali ai bambini iscritti nidi liste attes: 37,56 15.867,31 15.904,87

1AN5002 Segreterie e Staff U.O. 74,96 29.012,86 29.087,82

1AN5006 Segreterie e Staff , U.O. Programmazione e monitoraggio del sistema pedagogico dei 112,52 60.219,99 60.332,51

1AN7005 Programmazione organizzativa-gestionale asili nido comunali 157.048,12 43.798,46 200.846,58

LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E 1AN7006 Gestioné personal.e .ed.ucafi.vo (AN) i 168,79 79.240,92 79.409,71

SCOLASTICI 1AN7014 Integrazione bambini disabili 0-3 anni 93,83 61.449,70 61.543,53

1AN7015 Programmazione pedagogica asili nido 401,41 214.276,44 214.677,85

1AN7016 Corsi di formazione a personale educativo AN 240.354,15 114.771,88 355.126,03

1BA4014 Attivita ludico-ricreative-culturali_infanzia e adolescenza 5.501,16 13.979,71 19.480,87

2PL4003 Consulenza a soggetti privati per realizzazione strutture educative/scolastiche 61,28 27.087,68 27.148,96

2PL5001 Ufficio amministrativo di supporto all'attivita di programmazione e controllo tecnico no 222,95 59.893,07 60.116,02

2PL7001 Dimensionamento della rete scolastica statale 27,88 11.437,68 11.465,56

2PL7002 Condivisione e interpretazione aspetti normativi con referenti istituzionali 61,33 27.087,68 27.149,01

2PL7003 Coordinamento e pianificazione attivita manutentive e tecnico - normativa edilizia asili 44,61 20.866,54 20.911,15

totale 48.163.301,88 1.004.610,33 49.167.912,21

LG - DIP.TO SVILUPPO 98N4017 Progettazione e realizzazione di nuove costruzioni di edilizia scolastica - AA.NN. - 155.468,77 155.468,77

INFRASTRUTTURE E 98N4018 Progettazione e realizzazione di manutenzione straordinaria edilizia scolastica - AA. 178.403,12 112.446,82 290.849,94
MANUTENZIONE URBANA

98N4042 Manutenzione impianti ascensori edifici - asili nido 20.000,00 20.000,00

totale 198.403,12 267.915,59 466.318,71
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Struttura Attivita Descrizione Attivita di dettaglio Beni e servizi Personale Totale complessivo

AM103 Assistenza scolastica ai diversamente abili (Scuola Materna) 9.695.053,04 531.647,33 10.226.700,37

AM104 Assistenza scolastica ai diversamente abili (Scuola Elementare) 15.014.577,12 366.262,91 15.380.840,03

AM105 Assistenza scolastica ai diversamente abili (Scuola Media) 9.934.219,57 321.555,53 10.255.775,10

AM111 Erogazione contributi minori 3.946.828,46 1.546.071,24 5.492.899,70

AM112 Gestione Centri Diurni Minori 300.007,73 323.840,09 623.847,82

AM113 Gestione assistenza e progetti legge 285/1997 144.229,12 722.763,05 866.992,17

AM114 Assistenza domiciliare minori 4.876.907,09 770.566,76 5.647.473,85

AM115 Assistenza residenziale minori 20.763.640,03 856.033,91 21.619.673,94

AM116 Istruttoria per affidamenti e adozioni su richiesta autorita giudiziaria 26.165,77 1.016.718,67 1.042.884,44

AM134 Gestione Progetti speciali per minori 1.450.459,99 919.153,98 2.369.613,97

. AM182 Attivita a sostegno dei casi di magistratura minorile 341.997,95 1.150.435,86 1.492.433,81
Municipi AM194 Gestione Centro Famiglie Villa Lais 3.726,87 319.372,57 323.099,44
AN117 Gestione Asili Nido 26.752.054,30 84.365.786,35 111.117.840,65

AN118 Appalti e Manutenzione Strutture AN 2.320.164,07 804.241,09 3.124.405,16

AN177 Assistenza scolastica ai diversamente abili (Asili nido) 48.877,82 1.209.977,27 1.258.855,09

AN178 Gestione Sezioni Ponte 74.285,48 2.105.070,68 2.179.356,16

AN1SU Supplenti asilo nido 24.024.763,28 24.024.763,28

AN201 Gestione rapporti con l'utenza e graduatorie asili nido e sezioni ponte 100.380,31 2.251.386,86 2.351.767,17

AN202 Ufficio convenzioni e forniture AN/SM 41.261,04 565.524,68 606.785,72

AN224 Gestione del personale AN 13.272,76 287.429,83 300.702,59

AN227 gestione entrate asili nido 27.000,01 283.211,79 310.211,80

Totale complessivo 95.875.108,53 124.741.813,73 220.616.922,26
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Programma 12.01 "interventi per l'infanziae i minorie
per gli asili nido" - Beni, Servizi e Personale

LD - DIP.TO POLITICHE
SOCIALI, SUSSIDIARIETA'E
SALUTE

11,53% LE- DIP.TO SERVIZI
EDUCATIVI E SCOLASTICI,
POLITICHE DELLA FAMIGLIA,
DELL'INFANZIA E GIOVANILI,
PROMOZIONE DELLG SPORT
MUMNICIFI E QUALITA' DELLAVITA

72,22% 16,10%

LG - DIP.TO SVILUPPO
INFRASTRUTTURE E
MANUTENZICME URBAMNA -
C.U. LAVORI PUBBLICI
0,155

W LD - DIP.TO POUTICHE SOCIALIL, SUSSIDIARIETA' E SALUTE

M LE - DIP.TO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI, POUTICHE DELLA FAMIGLUA, DELLUINFANZIAE GIOWVANILI, PROMOZIONE DELLO SPORT E QUALITA'
DELLAVITA

W LG - DIP.TO SVILUPPO INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBANA - CU. LAVCORI PUBBLICI

MUNICIF

Programma 12.01 "interventi per l'infanziae i
minori e per gli asili nido" - Beni e Servizi

LD - DIP.TO POLITICHE
SOCIALL SUSSIDIARIETA'E
SALUTE
18,89%

MUNICIF|
53,91%

LE- DIP.TO SERVIZI
EDUCATIVI ESCOLASTICI,
POLITICHE DELLA
FAMIGLIA, DELLINFANZIA
E GIOWARNILI,
PROMOZIONE DELLO
SPORT EQUALITA' DELLA |

VITA
7,08%

f

W LD - DIP.TO POUTICHE 50CIALI, SUSSIDIARIETA' E SALUTE

m LE - DIPTO SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICK POUTICHE DE LA FAMIGUA, DELLINFANZIAE LG -DIF. T SVILUFPD
GIOVANIL], PROMOZIONE DELLO SPORT E QUALITA' DELLA VITA INFRASTRUTTUREE
= LG - DIP.TO SVILUPFD INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE URBAMA - CU. LAVORI FUBELICI  MAMUTENZIOMNE URBANA -
C.U. LAVORI FUUBBLICI
= MUNICIPI 0,113
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3.2.1.4 Analisi di dettaglio del programma 0101 “Organi Istituzionali” per Roma Capitale

Tali spese riguardano I'amministrazione, il funzionamento e il supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente.

AA-GABINETTO UFFICI DI STAFF

DELLA SINDACA E SINDACO,

DEL AE - UFFICIO COMMISSARIO
Tipologia di COMMISSARIO DELL'ASSEMBLEA |AG - UFFICIO SE - DIP.TO STRAORDINARIO
spesa STRAORDINARIO [CAPITOLINA STAMPA COMUNICAZIONE |[MUNICIPI E ASSESSORI
Personale 9.303.578,08 6.093.223,98 1.520.944,34 2442847,14 6274906 10.169.591,17
Beni e senizi 4.664.906,08 4.439.059,65 263.518,36 5895655,21 5923941,63 22.198,00
Totale 13.968.484,16 10.532.283,63 1.784.462,70 8.338.502,35 | 12.198.847,63 10.191.789,17
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Spese personale

Struttura Attivita Descrizione attivita 6 odlieomt
Attivita finalizzata alle nomine, designazioni e deleghe di competenza di Roma Capitale presso Aziende Speciali, Istituzioni, Societa, Fondazioni e
0014001 organismi a partecipazione capitolina 91453,84
0014003 Attivita relative alla concessione di patrocini 136.965,02
0014006 Realizzazione eventi - contratto di servizio Zetema 239.987,08
0014007 Realizzazione eventi - altri contratti di servizio 2142835
0014008 Realizzazione eventi con enti e associazioni 16.703,89
0014009 Attivita relative alle autorizzazioni e organizzazione di eventi e manifestazioni di carattere cittadino 177443171
0014010 Gestione attivita inerenti il Punto di Ascolto (attivita di comunicazione esterna tramite e mail e telefono e aggiornamento del SAC) 219.979,73
00101 Tenuta dell'Albo dei beneficiari di contributi di natura economica 93.757,00
0014012 Attivita inerenti il Cerimoniale 400.378,23
001404 Attivita di coordinamento e gestione delle relazioni interistituzio nali 160.740,93
00140155 Attivita inerenti la gestione delle relazio ni internazionali, cooperazione internazionale e multilaterale 561645,25
Attivita finalizzate alla cura dei rapporti con i cittadini. Gestione reclami, suggerimenti e osservazioni pervenute attraverso il portale istituzionale, il servizio
chiama Roma 060606, la posta elettronica id.gabinetto @comune.roma.it ed il centralino telefonico (ulteriore attivita di comunicazione esterna svolta
0014017 attraverso contatti diretti con i cittadini, e mail, posta ordinaria e telefono) 416.027,30
0014025 Attivita di supporto al Vice Capo di Gabinetto in materia di sicurezza urbana e di contrasto all'illegalita 101249,19
Attivita amministrative, ivi comprese le missioni del Capo dellAmministrazione e dei componentil'organo esecutivo, all'ospitalita di personalita italiane e
0015001 straniere e alla gestione di servizi di interpretariato e traduzione, inerenti le competenze della lll Direzione 295.037,66
0015003 Segreteria della lll Direzione "Cerimoniale e relazioni interistituzio nali ed internazionali” 162.297 29
0015005 Segreteria Il Direzione "Coordinamento attivita e procedimenti degli uffici di Gabinetto" 218.269,51
Contabilita dedicata per la rappresentazione dei vantaggi economici quali ausili a favore di soggetti pubblici e privati diversi dai contributi finanziari, che
0015009 abbiano comunque rilevanza finanziaria 7.837,38
001501 Segreteria Direzione Ufficio Speciale Giubileo 13284124
0015012 Supporto amministrativo alle attivita della Direzione dell'Ufficio Speciale Giubileo 17.04142
00150156 Segreteria | Direzione 344.778 48
0016001 Segreteria Capo di Gabinetto 135.225,92
AA-GABINETTO
DELLA SINDACA E |001600K Segreteria Vice Capo di Gabinetto Vicario 319.880,80
DEL COMMISSARIO |00I600W Segreteria Vice Capo di Gabinetto 149.85148
STRAORDINARIO 0016002 Economato 35133187
0016003 Personale 37543147
0016004 Protocollo 523429,77
0016005 Attivitd economico-finanziaria 55.080,77
0016006 Sistemi di programmazione, pianificazione, controllo obiettivi 96.05177
0016007 Sistemi informativi, web £©0.097,.91
0016007J Attivita relativa alla redazione pagine web di competenza dell' Ufficio di Gabinetto 97.192,85
0016008K Altre attivita: Pianificazione e Coordinamento della formazione 11895,43
0016008W Altre attivita: Sicurezza 101169,03
Altra attivita: Supporto ai processi organizzativi della struttura (monitoraggio struttura , predisposizione atti organizzativi, supporto definizione obiettivi
0016008X direttorie p.o.) 26.394,81
0016009 Gestione agenda del cerimoniale e servizio anticamera 1211009,79
0016010 Attivita tecnico-logistica di manutenzione sale e uffici e allestimento impianti audio in spazi esterni 532.073,64
0016011 Servizio di guardiania e sorveglianza 644.589,08
0016012 Attivita relative al supporto giuridico-operativo in ambito amministrativo e tecnico relativamente ai compiti e alle funzioni del Gabinetto 209.024,86
001601 Attivita inerenti la gestione degli Affari Generali 933.963,39
0017003 Autorizzazioni all'utilizzo dei fondi del Gabinetto 95531547
001701 Supporto, coordinamento e monitotaggio eventi giubilari 3%6.9%6,31
0018001 Centralino del Sindaco 236.293,20
0018002 Attivita di supporto giuridico per le risposte alle interrogazioni consiliari, parlamentari e alle petizioni popolari 81782,18
0018004 Monitoraggio stato di attuazione progetti prioritari del'Ente 66.934,24
0018006 Indennita per organi istituzionali gestite dal Dipartimento Risorse Umane 771536,22
0018008 Supporto strategico ed amministrativo agli organi di governo 59.544 52
Attivita afferenti gli adempimenti previsti nel Piano anticorruzione e trasparenza e di quelle connesse alla ricognizione e verifica dei procedimenti di
0018045 competenza del Gabinetto 73.06186
Internal auditing 0018046 Internal Auditing 70.90342
1014001 Attivita di comunicazione interna ed esterna 117.677,85
1014002 Coordinamento iniziative ufficio Presidenza e Assemblea Capitolina e gestione sportello eventi 22.070,69
1014003 Relazioni con I'Agenzia per il controllo della qualita dei servizi pubblici locali 409.646,00
1015001 Attivita di gestione funzionalita Aula Assembleare 192.813,38
1015003 Attivita disupporto giuridico Amministrativo-Normativo alla Direzione. 63.245,36
1016001 Segreteria e Staff di Direzione 695.939,76
1016002 Economato 233.683,03
1016003 Personale 605.034,93
1016004 Protocollo 238.767,74
AE - UFFICIO 1016005 Attivita economico-finanziaria 223.046,61
DELL'ASSEMBLEA |1016006 Sistemi di programmazione, pianificazione, controllo obiettivi 78.02,56
CAPITOLINA 1016007 Sistemi informativi, web 109.20140
1016008 Altre attivita: Affari Generali, relazioni sindacali e sicurezza sul lavoro 212.182,94
1018001 Attivita di supporto alla Presidenza dell’Assemblea Capitolina 360.853,59
1018002 Attivita di supporto e assistenza economico- amministrativa ai Gruppi Capitolini 3.011988,23
1018003 Attivita di supporto e assistenza economico- amministrativa alle Commssioni 179160794
1018004 Assistenza amministrativa alla conferenza dei presidenti 24.758,28
1018005 Attivita di supporto amministrativo all' organo di revisione contabile 322.629,17
1018006 Attivita di supporto e assistenza amministrativa ai consiglieri (ufficio Status) 1098.43,76
1018999 Consiglieri assemblea capitolina 708.738 44
1019999 Personale nonin forza 2.242,0
15T4001 Attivita redazionale e diinformazione 11%6.919,50
1ST5001 Rassegna stampa 99.724,68
1ST5002 Attivita fotografica/video 215.569,15
AG - UFFICIO 1ST6001 Segreterie e Staff UO, Direzioni e Direzione apicale 224.837,52
STAMPA 1ST6005 Attivita economico-finanziaria 42.910,65
1ST6006 Sistemi di programmazione, pianificazione, controllo obiettivi 29.629,60
1ST6007 Sistemi informativi, web, assistenza tecnica 42.366,56
1ST6008 Altre attivita 12.505,03
XOI300 Attivita dell'Ufficio Presidenza,segreteria organi consiliari e ufficio stampa municipali 7.784.243,45
M unicipi X0I301 Attivita del Consiglio giunta e commissioni municipali 4.239.912,74
XOI399 Compensi agliamministratori 174.69152




Spese personale

Struttura Attivita Descrizione attivita e beni/servizi
1C04001 Social network 169.773,03
1C04002 Gestione servizio RadioRomaCapitale 103.966,74
1C 04004 Coordinamento Contact Center Chiama Roma "060606", formazione esperti di area, gestione e sviluppo del contratto di servizio 5.406.140,55
1C 04005 Identificazione al Portale delle persone fisiche 80.0187
1C 05002 Grafica e fotografica 39.660,52
1C05003 Segreteria Direzione M odelli e strumenti di comunicazione - Pari Opportunita 228.664,12
1C 05005 Segreteria Direzione Campagne di Comunicazione-ChiamaRoma 060606 137.298,57
1C 06001 Segreteria Direzione apicale 107.033,33
1C06002 Economato 72.994 51
1C06003 Personale 90.4190
1C06004 Protocollo 93.139,56
1C06005 Attivita economico-finanziaria 73.955,64
1C 06006 Sistemi di programmazio ne, pianificazione, controllo obiettivi 106.313,65
SE - DIP.TO 1C06007 Sistemi informativi, web 72.509,.29
COMUNICAZIONE 1C 06008 Altre attivita: Relazioni sil i, Privacy, [} ivo, coordinamento procedimenti amministrativi dipartimentali, Studio e Analisi, altro 62.86142
1C0O7001 Programmazione, progettazione e realizzazione campagne di comunicazione 455.3%6,13
1CO7002 Gestione e sviluppo dell'identita visiva (marchi istituzionali ) 6126847
1C 08001 Coordinamento e potenziamento degli URP 35.066,23
1C 08002 Monitoraggio quali/quantitativo sul processo di accesso agli atti nelle strutture dell'Ente 25.144 42
1C08003 Attivita di formazione e aggiornamento per gli o peratori della comunicazione (URP/Intranet) 48.124,47
1C 08005 Coordinamento Punti diascolto di ll livello, aggiornamento SAC, formazione e aggiornamento operatori 112.15189
Sistema gestione reclami (SGR):
1C 08006 n. i/segnalazioni/app! ti/proposte pervenutia Roma Capitale . 392.515,40
Attivita di programmazione, indirizzo e coordinamento rivolta alle strutture capitoline per la gestione del Portale istituzionale e per I'attuazione degli
1C 08007 obblighi della trasparenza on-line 113.743,03
1C08008 Interventi tecnico/operativi sul Portale istituzionale 74.986,01
1C08009 Coordinamento delle redazioni web locali 16.60181
1C08010 Formazione/aggiornamento dei redattori delle redazioni web locali 52.19,87
1C080M Coordinamento di interventi mirati a favorire la partecipazione dei cittadini, la trasparenza e la qualita dei servizi 7.000,00
UFFICI DI STAFF
SINDACO, XA8999 Staff del Sindaco - Commissario Straordinario 2.756.973,66
COMMISSARIO
STRAORDINARIO E [1XX8999 Staff Vice Sindaco 173.474,05
ASSESSORI X27999 Staff assessori 726134146
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Suddivisione della spesa per beni/servizi 2016 per Tipologia di Struttura

STAFF

MUNICIPI
13,47%

SUPPORTO AGLI ORGANI
ALL'AMMINISTRAZIONE
0,63%

74,73%

Suddivisione per struttura degli impegni 2016 delle Strutture di Linea

W LA - DIPTD PATRIMONID - SVILUPPD E VALDRIZZAZIDNE

W LC-DIPTO ATTIVITA" CULTURALI

W LE - DIR.TD SERVIZI EDUCATIVIE SCOLASTICI

N LG - DIPTO SVILUPRD INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE UREANA

N LI- DIP.TO TUTELA AMBIENTALE

H LN - DIF TO POUTICHE DELLE PERIFERIE. SVILUPPD LDC E FORMAZIDNE Lav

LT - UFF EXTRADIP TD PROTEZIONE CIVILE

W LE - 3DVRINTENDENZA CAPTOLINA Al BENI CULTURAL

HLD-DPTO POLUTICHE SDOIALL SUSSIDIARIETA' E SALUTE

H LF - DIP.TD PROGRAMMAZIDNE EATTUAZIONE URBANISTICA
HLH - DIP.TO MOEIUTA" E TRASPORTI

HLL-DIPTO SVILUPPD ECONDMICD ATT. PROD E AGRICOLTURA
N LP - DIFTD POLTICHE ABITATIVE




3.2.1.5 Strutture territoriali: Analisi della spesa corrente per personale e Beni/Servizi per
missioni e programmi

In questa sezione si propone l'analisi della spesa corrente delle strutture territoriali limitatamente al
personale e beni/servizi, se ne espone inizialmente 'ammontare e la composizione in % per missione di
bilancio, per passare poi ad evidenziarne la suddivisione tra costi diretti e costi indiretti. Nella metodologia
ABC (Activity based Costing), come gia esposto in un paragrafo precedente, i costi indiretti sono identificati
come quelli allocati sulle attivita di supporto e ausiliarie. Queste ultime non erogano servizi finali al cittadino
e vengono anche definite attivita di back office.

La spesa per beni/servizi delle missioni di bilancio delle strutture territoriali

Spesa per
Composizione| personale e
Missione Descrizione Missione % beni/servizi
01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 14,47%| 124.716.545,83
04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 40,49%| 349.034.695,57
05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI 0,20% 1.685.250,22
06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 0,17% 1.432.439,96
08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 0,34% 2.942.040,55
09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 0,84% 7.214.338,81
10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 2,49% 21.437.454,19
12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 39,91%| 344.017.913,74
14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'! 1,10% 9.464.024,26
Totale complessivo 861.944.703,13

Spesa personale e beni/servizi Strutture Territoriali

€ 861.944.703,13

O 14,47%

1,10%

001 SERVIZI ISTTUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
W04 ISTRUZIONE EDIRITTO ALLO STUDIO

W05 TUTELA EVALORIZZAZIONE DEI BENIE DELLE ATTIVITA' CULTURALI

B 06 POLTICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
W08 ASSETTO DELTERRTORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

W08 SVILUPPOSOSTENIBILE E TUTELA DELTERRMORIO E DELL'AMBIENTE

M 10 TRASPORTIE DIRITTO ALLA MOBILITA'
W12 DIRITTISOCIALIL, POLMICHE SOCIALIE FAMIGLIA
14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
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o Missione 4 “Istruzione e diritto allo studio”

Spese per personale

Composizione

Programmi e beni/sevizi %
ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA 40.419.909,89 11,58%
ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 197.889.289,60 56,70%
SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 110.725.496,08 31,72%
Totale complessivo 349.034.695,57

Composizione Missione "Istruzione e Diritto allo Studio”

B ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA
ISTRUZIONE PRESCOLASTICA

B SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

o Missione 12 “Diritti sociali, politiche sociali e famiglia”

Spese per personale [ Composi
Programmi e beni e servizi zione %
INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER
ASILI NIDO 220.616.921,63 64,13%
INTERVENTI PER GLI ANZIANI 39.714.200,65 11,54%
INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI
ESCLUSIONE SOCIALE 83.686.791,46 24,33%

Totale complessivo

344.017.913,74
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Composizione missione "Diritti sociali, politiche sociali
e famiglia"

64,13%

B INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO
INTERVENTI PER GLI ANZIANI
B INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE

Come gia esposto precedentemente, la contabilita utilizza lo strumento delle attivita di dettaglio,
unita elementari e oggetto di destinazione dei dati contabili, legate gerarchicamente con i centri di
responsabilita finanziaria “Centri di Costo”. Tale suddivisione si & resa necessaria per un’analisi
univoca e omogenea dei servizi/prodotti.

Si riportano nelle tabelle che seguono i dettagli dei servizi resi all'utenza all'interno dei programmi
analizzati, tenendo presente che le attivita codificate con il numero “1xx” dopo le lettere identificano
i costi diretti, mentre le altre codificate con il numero “2xx” fanno parte dei costi indiretti.
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Analisi dei programma “Istruzione prescolastica”

Spese per
personale e Composizione
Codice attivita Descrizione Attivita beni/servizi %
SM149 Gestione scuola comunale delliinfanzia 133.855.282,15 67,64%
SM150 Manutenzione Strutture Scuole Materne 3.812.534,69 1,93%
SM173 Assistenza ai diversamente abili (Scuola infanzia) 28.690.847,03 14,50%
SM183 Gestione Sezioni ponte 1.000.018,33 0,51%
SM1SU Supplenti scuola comunale dell'infazia Municipali 28.564.068,85 14,43%
SM211 Gestione rapporti con |'utenza e graduatorie scuola infanzia 1.474.349,19 0,75%
SM225 Gestione del personale SM 380.145,85 0,19%
SM232 gestione entrate sezioni ponte 112.043,67 0,06%
Totale complessivo 197.889.289,76

Analisi del programma “Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido”

Spese per
personale e Composizione
Codice attivita Descrizione Attivita beni/servizi %
AM103 Assistenza scolastica ai diversamente abili (Scuola Materna) 10.226.700,37 4,64%
AM104 Assistenza scolastica ai diversamente abili (Scuola Elementare) 15.380.840,03 6,97%
AM105 Assistenza scolastica ai diversamente abili (Scuola Media) 10.255.775,10 4,65%
AM111 Erogazione contributi minori 5.492.899,70 2,49%
AM112 Gestione Centri Diurni Minori 623.847,82 0,28%
AM113 Gestione assistenza e progetti legge 285/1997 866.992,17 0,39%
AM114 Assistenza domiciliare minori 5.647.473,85 2,56%
AM115 Assistenza residenziale minori 21.619.673,94 9,80%
AM116 Istruttoria per affidamenti e adozioni su richiesta autorita giudiziaria 1.042.884,44 0,47%
AM134 Gestione Progetti speciali per minori 2.369.613,97 1,07%
AM182 Attivita a sostegno dei casi di magistratura minorile 1.492.433,81 0,68%
AM194 Gestione Centro Famiglie Villa Lais 323.099,44 0,15%
AN117 Gestione Asili Nido 111.117.840,65 50,37%
AN118 Appalti e Manutenzione Strutture AN 3.124.405,16 1,42%
AN177 Assistenza scolastica ai diversamente abili (Asili nido) 1.258.855,09 0,57%
AN178 Gestione Sezioni Ponte 2.179.356,16 0,99%
AN1SU Supplenti Asili Nido Municipali 24.024.763,28 10,89%
AN201 Gestione rapporti con l'utenza e graduatorie asili nido e sezioni pont 2.351.767,17 1,07%
AN202 Ufficio convenzioni e forniture AN/SM 606.785,72 0,28%
AN224 Gestione del personale AN 300.702,59 0,14%
AN227 gestione entrate asili nido 310.211,80 0,14%
Totale complessivo 220.616.921,63

n.b. si nota la presenza di assistenza scolastica ai diversamente abili per la scuola materna in entrambi i programmi; si specifica che in
“istruzione prescolastica” ci si riferisce alla spesa delle insegnanti di sostegno, collocate in organico nelle scuole materne, mentre in
“interventi per l'infanzia e i minori e gli asili nido” ci si riferisce al servizio per I'autonomia e l'integrazione dei bambini ed adolescenti
disabili nelle scuole
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3.2.1.6 Strutture territoriali: Analisi della spesa corrente per personale e Beni/Servizi -
confronto tra Municipi e composizione delle componenti dirette e indirette di spesa.

Totale spesa Municipi

€106.000.000,00 4 mCostiIndiretti|

W CostiDiretti O

£96.000.000,00

£86.000.000,00

€£76.000.000,00

£66.000.000,00 -

£56.000.000,00

£46.000.000,00

£36.000.000,00 -

£26.000.000,00 -

£16.000.000,00 -

Municipiol  Municipioll Municipio llll Municipio V' MunicipioV MunicipioVl  Municipio  Municipio  Municipio X MunicipioX MunicipioX! Municipic  Municipio Municipio Municipio
Vil il X X XV Xv

Distribuzione percentuale spesa totale per Municipio suddivisa tra spese dirette a indirette
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Spesa Municipi per iscritto all’anagrafe
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3.2.1.7 Strutture territoriali: Analisi della spesa corrente per Beni/Servizi per missione e

programma
Missione Descrizione Missione Im pnrtr:- s"“’f“_ Composizione
per benilservizi e
1 SERVIZNISTMTUZIONALI GENERALIE DN GESTIONE 18632271 70 4 57%
4 ISTRUZIONE E DIRMTTO ALLO STUDIO 167.585.201 34| 41 00%
5 TUTELA E VALORIFZAZIONE DEI BENIE DELLE ATTWITA' CULTURALI 507245 20 0,15%
6 POLITICHE GIOVAMNILIL, SPORT E TEMPO LIBERO 67.521 37 0,02%
] ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIELS ABTATIVA, 251.977 12 0,06%
5 SVILUPPO SOSTEMIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIEMTE 3.635.479,07 0,85%
10 TRASPORTIE DIRITTO ALLA MOBILITA 17.500.415,07 4 28%
12 DIRMTI SOCIALL POLITICHE SOCIALIE FAMIGLLA 200.250.205 18 48 00%
14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA! 117.882 54| 0,03%
Totale complessivo 408.692.199,59
Spesa per beni e servizi 2016 Strutture Territoriali
€ 408.692.199,6
0O 4,57%
0,03%_\ [ ’
B 41,00%
B 49,00%

m 4,289
H 0,89%

001 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
W04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

LI}
W 0,02%

H 0,06%

W05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI

W06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
W08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

@09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

M 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
M 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

15%
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Analisi per Missione: confronto spese per beni e servizi strutture territoriali anni 2016-2015

Delta
Missione Descrizione Missione Impegni 2016 Impegni 2015 2016/2015
01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 18.682.271,70 22.383.804,47 -16,54%
04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 167.569.201,34 173.102.846,85 -3,20%
05  [TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI 607.246,20 727.963,24 -16,58%
06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 67.521,37 85.446,55 -20,98%
08  |ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 251.977,12 602.931,56 -58,21%
09 |SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 3.635.479,07 4.049.230,71 -10,22%
10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 17.500.415,07 17.934.336,52 -2,42%
12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 200.260.205,18 194.847.451,88 2,78%
14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA' 117.882,54 212.152,03 -44,43%
Totale complessivo 408.692.199,59 413.946.163,81 -1,27%)
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o] 212.152,03
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= Impegni 2016

11,88
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o ]17.934.336,52
" 17.500.415,07

] 4.049.230,71

T 3.635.479,07

o ] 60293156
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o ] 8544655
N "'67.521,37
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o] 727.963,24
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1.048.576 -
2.097.152 -
4.194.304 -
8.388.608 |
16.777.216 -

33.554.432 -

67.108.864 -
134.217.728 -
268.435.456 -

69




3.2.1.8 Analisi beni e servizi: dettaglio della missione “4” e della missione “12” per le strutture
territoriali

Nellambito delle strutture territoriali, si € proceduto ad analizzare la composizione in programmi delle
missioni piu rilevanti dal punto di vista di risorse finanziarie impiegate:

o Missione 4 “Istruzione e diritto allo studio”,

Composizione Missione "Istruzione e Diritto allo
Studio”

H 21,66%

H 61,13%

17,21%

B [STRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO ISTRUZIONE PRESCOLASTICA

W ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

All'interno del programma “servizi ausiliari all’istruzione” la contabilita analitica ne evidenzia la composizione
nei servizi erogati e nelle attivita di dettaglio, mattone elementare delle analisi effettuate.

Le attivita del trasporto scolastico sono evidenziate per le strutture territoriali con il codice PL185, mentre la
refezione scolastica viene a sua volta suddivisa in “mensa in appalto” e “mensa in autogestione” con i codici
rispettivamente MS137 E MS138 a seconda che il servizio venga gestito dal Dipartimento servizi educativi o
sia lasciato in autonomia gestionale ai presidi degli istituti comprensivi.
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Programma: Servizi Ausiliari all'lstruzione

Servizio erogato

Impegni di spesa di beni e servizi

Entrate coordinamento

321.067,23

Famiglie € minori

98.413,28

Seniizi di supporto alle scuole

102.014.238,40

Totale complessivo

102.433.718,91

Tipologia di servizio di
supporto alle scuole

Impegni di spesa di beni e servizi

Trasporto scolastico

9.390.836,06

Refezione Scolastica

92.623.402,34

Totale complessivo

102.014.238,40

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO: confronto tra le Strutture Territoriali

Munt | Munnl Mun Mun Mun Mun Mun Mun Mun Mun Mun Mun Mun Mun Mun
Programmi 1 [\ \") Vi Vil Vil IX X XI X1l X b\ XV
ALTRI ORDINI DI
ISTRUZIONE
NON
UNIVERSITARIA 37,90% | 31,79% | 23,36% | 20,80% | 23,56% | 21,09% | 16,30% | 23,91% | 19,28% | 11,97% | 20,66% | 18,42% | 27,19% | 19,63% | 21,27%
ISTRUZIONE
PRESCOLASTICA | 20,55% | 21,75% | 15,48% | 19,72% | 16,54% | 11,19% | 12,90% | 24,68% | 23,13% | 17,23% | 18,39% | 13,09% | 21,69% | 14,00% | 18,76%
SERVIZI
AUSILIARI
ALL'ISTRUZIONE | 41,56% | 46,46% | 61,16% | 59,49% | 59,90% | 67,72% | 70,80% | 51,41% | 57,59% | 70,79% | 60,96% | 68,49% | 51,11% | 66,37% | 59,98%
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M SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
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ISTRUZIONE PRESCOLASTICA B ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA
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o Missione 12 “Diritti sociali, politiche sociale e famiglia

Composizione Missione "Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia"

16,42%

H 47,88%

B 35,71%

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA INTERVENTI PER GLI ANZIANI

B DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO

DI ESCLUSIONE SOCIALE
H DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI

E PER ASILI NIDO

All'interno del programma “interventi per linfanzia e i minori e per asili nido” la contabilita analitica ne
evidenzia la composizione nei servizi erogati e nelle attivita di dettaglio.

Le attivita dell’assistenza scolastica ai diversamente abili vengono erogate per diversi livelli scolastici,

dall’asilo nido alla scuola media e sono codificate con AN177, AM103, AM104, AM105 a seconda del livello
scolastico cui si riferiscono.
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Programma: Interventi per lI'infanzia, i minori e gli asili nido

Servizio erogato

Impegni di spesa di beni e servizi

Disabilita 34.692.727,55
Famiglie e minori 31.853.963,01
Asili nido 26.967.981,13

Manutenzione patrimonio

edilizio 2.320.164,07
Entrate coordinamento 27.000,01
Seniizio di supporto e

coordinamento della struttura 13.272,76

Totale complessivo

95.875.108,53

Analisi servizio Disabilita

Impegni di spesa di beni e servizi

Assistenza scolastica ai
diversamente abili (Asili nido)

48.877,82

Assistenza scolastica ai
diversamente abili (Scuola
Elementare)

15.014.577,12

Assistenza scolastica ai
diversamente abili (Scuola

Materna) 9.695.053,04
Assistenza scolastica ai

diversamente abili (Scuola

Media) 9.934.219,57

Totale complessivo

34.692.727,55
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DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA: confronto tra le strutture territoriali

Programmi

Mun |

Mun

Mun Il

Mun IV

Mun V

Mun VI

Mun
Vi

Mun
Vil

Mun IX

Mun X

Mun XI

Mun
Xl

Mun
Xl

Mun
XIvV

Mun
XV

INTERVEN
TIPER GLI
ANZIANI

24,15%

22,72%

14,91%

10,09%

16,31%

9,88%

17,76%

22,75%

10,73%

12,64%

17,55%

20,64%

15,15%

16,94%

16,41%

INTERVEN
TIPERI
SOGGETTIA
RISCHIO DI
ESCLUSIONE
SOCIALE

37,90%

33,31%

38,27%

36,01%

33,61%

34,14%

43,37%

35,42%

27,44%

35,21%

33,06%

32,89%

33,17%

35,10%

40,97%

INTERVEN
TIPER
L'INFANZIA E
I MINORI E
PER ASILI
NIDO

37,95%

43,96%

46,83%

53,90%

50,08%

55,97%

38,87%

41,83%

61,82%

52,15%

49,39%

46,47%

51,68%

47,96%

42,62%
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10,09%

0% T T T T T T T

20, |
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= INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO
INTERVENTI PER GLI ANZIANI

Munll MunlV MunV MunVl Mun VIl Mun VIl Mun X MunX MunXl Mun Xl Mun XIIIMun XIV Mun XV

B INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE
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4 11 controllo di gestione per un efficiente allocazione delle risorse
umane (autofunzionamento)

La contabilita analitica, al fine di monitorare e consentire [l'efficientamento del fattore produttivo piu
importante dell'amministrazione ovvero il personale, stante la caratteristica dei servizi offerti labour intensive,
ha messo a punto la metodologia di individuazione delle dotazioni standard di personale degli uffici.

Tale operazione viene condotta per le attivita per le quali & possibile individuare un benchmarking, che
costituisca la best practice a cui uniformarsi.

Si & provveduto ad analizzare le attivita di autofunzionamento che, benché svolte in strutture diverse
richiedono lo stesso skills ed impegno da parte del personale indipendentemente dalla singola Missione
attribuita.

Questa attivitd di benchmarking interno al’Amministrazione Capitolina si basa sull'individuazione (per
ciascuno dei servizi considerati) di un rapporto di produttivita specifico per ogni struttura e di un rapporto di
produttivita medio, utilizzati per il calcolo della c.d. “dotazione ponderata”. Dividendo quindi il volume di
produzione per la produttivita media si determina la citata dotazione ponderata o standard, cioé il numero di
risorse umane necessario e sufficiente per la produzione di un determinato output. La comparazione tra la
dotazione effettiva e quella ponderata mette in luce scostamenti di personale sui quali intervenire per il
riallineamento. In tal modo oltre a perseguire un efficientamento nell'impiego di personale si ottiene anche
una equita nella distribuzione dei carichi di lavoro dei singoli dipendenti addetti ai servizi coinvolti nell'analisi.

Operativamente, viene rilevata la consistenza del personale attribuito alle attivita oggetto del processo,
confrontandola poi con la corrispondente dotazione ponderata (c.d. Best Practice) ed individuando, cosi, gli
scarti (positivi/negativi) sui quali intervenire per il riallineamento.

Esempio di applicazione Dotazione standard personale

Target=media degli indici di produttivita (velume di produzione / risorse umane impiegate} delle singole strutture

WunicpioA| TN [MunicipioB ]

=143 =250
. :av’ ;.f‘ ;"'"\“h: ‘N: Sy S5 Indioe diproduttivita YowvYy Indice di produttiviti
RRRRE 7§ NRNR
Sl S Wavali
“‘- . - ‘".‘I,
iy - “" Media degliindici di produttivita (target= 196)
i | Dotazione standard di personale Muncipio A=
*"\ 1000/196=5 FTE '

Risorse da riallocare (2 FTE) |

Si riportano di seguito le elaborazioni effettuate sulle attivita di autofunzionamento di tutte le strutture di
Roma Capitale.

Le assunzioni di base che riguardano le elaborazioni esposte di seguito sono le seguenti:

- Il personale considerato & stato rilevato alla data del 30 novembre 2017.
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- le risorse umane dedicate alle attivita di autofunzionamento sono espresse in termini di full time
equivalent rispetto alla tipologia contrattuale (es. una risorsa in part time al 50% viene raffigurata
come 0,5 unita);

- nella consistenza del personale addetto alle attivitd di autofunzionamento non sono state
considerate le quote parte del personale dirigenziale assegnato;

- il volume di produzione, rispetto al quale viene calcolato I'indice di produttivita tecnica, € il personale
gestito. Pertanto l'indice di produttivita, nel caso di specie, rappresenta il numero di personale della
struttura per ogni unita (full time equivalent) addetto alle attivita di autofunzionamento;

- nel volume di produzione sono state considerate tutte le diverse fattispecie di risorse umane operanti
nelllEnte che, a vario titolo, assorbono attivita da parte degli uffici di cui si effettua il calcolo delle
dotazioni standard. In particolare & ricompreso:

o il personale di ruolo dirigente e non
o il personale in comando in entrata.

Sono invece esclusi, i dipendenti comandati e distaccati in uscita, i formatori, il personale educativo
scolastico supplente e gli organi politici.

Il calcolo delle dotazioni standard & stato effettuato sulle attivita di autofunzionamento al netto di quelle
assegnate al protocollo in quanto il volume di produzione di questo ultimo non &€ omogeneo rispetto alle altre.
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Scenario 1

Dotazione Standard calcolata con indici di produttivita media differenziati tra Strutture centrali e Strutture
territoriali

od.
i ae Strattera n 02 03 os (73 ot 08
Sistemi di Al Vo [C=BiA)
X istemi di olume di = o
Sepaise .| programmazia Torale persanale di produdione Indice di (F= A-E)
Aty Sictemi . 8 Persanale
. . autsfunzionamanto - Produttisity (]
Econemate | Personals " informativi, . LN secedente lu
pianificazione, = per Struttura (3l | personals gestite. | (Autofunzions | Produttivits Media| standard o | “52280 |
o contralla netko dell'attivith di | [oevera perzonale | menta ponderata ot
P obicttivi Protocalla] asseguate alls procapite] F
struttura]
GABINETTO DELLA SINDACA
Ad [gestisee autofuncionamento 02 « 03 anche per AG - UFFISIO 25,05 4,30 220 135 X 500 340 50,45 24150 418 5,28 3845 12,02
STAMPA)Y
AC SEGRETARIATO GENERALE 2555 2560 145 565 150 .16 615 T446 415,00 559 5.8 66,20 625
ACo1 di cui: Direziens Coordinaments Servizi Delegsti 415 2230 75 255 0,00 0,00 200 35,35
P i cu Dircsione Frogramma ¢ geations Punti Yerde i Foma 150 a0 o0 0 0 e 2z 592
Capitals
AE UFFICID DELL'ASSEMELES CAPTOLINA 5,00 3,00 10,50 450 o 200 300 23,30 anon e 528 3858 318
AG UFFICIO STAMPA 520 gestito da A [ gestite da Ak 110 ot 100 050 8.30 50,00 B0z 5.0 86 054
AH AVWOCATURA CAPTOLINA 13,80 3,32 472 1m0 060 235 110 28.18 125,00 458 6,28 2053 765
AD DIREZIONE GENERALE 1360 440 5,00 210 0,88 500 558 35,50 244,00 6,57 5,28 3835 3,35
i cui DIPARTIMENTI PER LA RAZIONALIZZAZIONE DELLA
ADEXSM 12,00 440 5,00 150 0,30 500 370 3,20 225,00
SPESA - CENTRALE UNIGA BENI E SERVIZ)
di cui DIPARTIMENTO PROGETT| DI S¥ILUPPO § §
ADEXSN B 160 gestito da $4 | gestits du 54 0,30 0,58 0,00 188 430 16,00
DIPARTIMENTO PATRIMONID - SYILUPPO E
LA 1060 0,24 200 358 108 240 004 35,39 163,00 454 528 2594 9,35
ALORIZZAZIONE
LB SOVRINTENDENZA CAPTOLINA Al BEN CULTURALL 56,69 3,00 205 350 00 565 [a 54,56 45100 531 5.0 i 13,08
Lc DIPARTIMENTO ATTIVITA' CULTURALL 38 4,00 2,85 105 18 21 645 23,58 127,00 123 6,28 20,21 a5t

DIFARTIMENT O POLITICHE SOCIALL SUSSIDIARIET &' E
E

SALUTI
LD [gestisee autofunzisnamenta anche per L - LIFFICIO SPECIALE 204 B 445 161 60 422 206 36,78 229,00 B23 5,28 644 034

EON, SINTIE CANMINANTI

DI AFTIMERNT O SERYIZI EDUGATIVI E SCOLASTIC]
13 . 15,60 300 460 385 100 200 o000 30.03 133,00 445 .28 ER 84t
POLITICHE DELLA FAMIGLIA E DELLINFANZIA ) - - - " - ! - g - - g g
13 T ) AR R 2B AR 60,17 5oz 358 393 as2 260 293 88,55 360,00 401 623 51,23 a6
URBAHNISTICA
DIPARTIMENT O SYILUPPO INFRASTRUTTURE E
e D I TR E e 230 240 10 136 176 578 230 48.61 300,00 611 628 4 o8t
] DI AFTIMENTO MOBILITA E TRASPORTI 15,00 500 500 400 150 136 000 32.46 1#z.00 aat 628 2260 a6
DIF AFTIMERT O TUTELA AMBIENT ALE
u o el o o mekprliy WA D 2108 12,00 1556 550 4,00 300 1050 6 633,00 590 628 108,63 3106
EXTRADIPARTIMENT ALE POLITICHE DELLA SICUREZZ4 E
PROTEZIONE CIVILE)
DIPARTIMENT O $YILUPPO ECONOMICO, ATTIVITA'
I DIF ARTIMENT 0 SVILUPPO EC 2455 .00 452 a.00 000 300 140 4za1 10,00 00 628 2105 5.4
w DIP AFTIMENT 0 POLITICHE ABITATIVE 550 LEH 330 125 ER) 300 150 23,33 103,00 a4 528 16,39 N
UFFICIO EXTRADIPARTIMENT ALE POLTICHE DELLA » " i
T D EXTRADPARTIMENTALE 000 gestita daLl | gestita da LI 100 300 000 000 1.00 62,00 50 628 837 5,87
MERCAT! ALLINGROSSO (DELLE CARNI, DEI FIORY, E DELLE
in e 132 750 o 040 000 0,00 205 1832 .00 36 525 1056 785
Ly DIPARTIMENT O SPORT E POLITIGHE GIOYANILI 452 0,00 400 350 042 a0 000 15,23 8150 5,35 628 1231 226
Lx UFFICIO SPECIALE ROM, SINTI E CAMINANTI) gustito da LD | gestito dulD | gestito dulD | gestito dalD [ gestita dalD | gestitodalD | gestitadalD |  gestito da LD gestitodalD | gestito dalD |  gestite dalD | gestiro dulD | gestite dalD
1z DIPAFTIMENT O TURISMO - FORMAZIONE E LAYORO 1056 292 280 150 150 100 150 287 184,00 541 528 2328 Ex
DIF AFTIFERT O ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE
gestisce autofunzionamento D2 = 03 anche per AEXSH - .
s& e e B T 1300 560 200 240 050 350 oo 4550 566,00 1245 628 3039 4483
EUROPEI)
B DIP AFTIMENT 0 INNOY AZIONE TEGNOLOGIZA 130 700 EAES a32 100 160 120 .23 115,00 ais 528 18 1245
sc DI AETIMENT O RISORSE ECONOMIGHE 560 1212 580 030 7,05 423 10,70 45,80 amo0 592 628 4313 267
sD RAGIONERLA GENERALE .00 .00 4,00 0,00 000 000 583 30.83 352,00 ez 525 56,02 513
SE DIP AFTIMENT 0 COMUNIGAZIONE 354 130 130 150 150 200 302 1,56 3,00 454 628 1038 338
se DIPAFTIMENTO PARTECIPAZION] GRUPPD. ROME CAPTALE 350 210 220 153 100 0,30 13,50 24,83 55,00 234 .25 523 15,60
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izione Strattara o 0z 03 05 06 or o5
(B)
— Sistem di A) Yolume di (C=BrA)
s, iy | Programmazio [ Torale perzanale di [ produsione Indice di (E=BmD)
i Economats | Personals ano i informativ, | M sty | Woemennats | ke | et | preda Mo | | sccsdants s
ot pisnificaziane, per Strutturs (sl netta | perzanls gestite [ (Autafuncions | Produttivies Media | standurd o | S50
e controlla dell'attiviti di [ {orrero persanale mento ponderata e
P obiattivi Protocolla) ssegrats ally procapite] P
struttura]
G CORPO DI POLIZIA LOCALE DI ROMA CAPTALE 14,53 2558 26742 1,00 13,87 A48 w0 603,00 0,89 628 F9165 3T
SG01 i cui CORMANDANTE DEL CORPO| 1542 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,42
di cul ORGANIZZAZIONE CONTROLLO DI GESTIONE SISTEMI
SG02 PR | e 0,00 0,00 000 0,00 5,00 0,00 12.00
spps| i wui O SERVIZI AMMINISTRATIVIE AFFARIGENERAL 5 nn 136 000 L0 000 0,00 000 10.96
[L.0. $4A4G)|
di cui VICE COMAMDANTE-DIREZIONE CODRDINAMERTD)
ATTI¥IT A’ OPERATIY A DI SICUREZZA UREANA, SOCIALE ED
3604 5 1nsa 010 025 0,00 025 1T 0,00 23,86
EMERGENZIALE-LLD. GRUPPO SICUREZ2A SOCIALE E : ' : iy : . . )
UREANA (110, G351
i cui VICE COMANDANTE-DIREZIDNE CODRDINAMENTO)
ATTIYIT A OFERATIYA DI SICUREZZA URBANA, SOCIALE ED
S EMERGENZIALE-LL.0. SICUREZZA PUBELICA ED e L2 (20 e @D G (I €
EMERGENZIALE [U.0. SPE]
di cui VICE COMANDANTE-DIREZIONE CODRDINAMENTO)
SG06(  ORERATIVO-LLO. MAMFICAZIONE SERVIZI OPERATIVI (U0, 1520 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.20
Ps0)|
i cui LLO.RISORSE UMANE - SICUREZZA SUILUOGHI DI
3607 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
LAYORD [U.0. RUSLL) ' . ’ iy iy . . -
di cui VICE COMANDANTE-DIREZIONE COORDINAMENTO
3G06| NORMATIVO-FUNZIONALE-LLO. POLIZA GIUDIZIARL PRESSO| 6,30 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 6,30
LE PROCURE DELLA REPUBELICA (1.0, PGPR)|
di cui VICE COMANDANTE-DIREZIONE COORDINAMENTO
603 R O UM B B SoLDLA ey ompn| 560 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,60
di cul ¥ICE COMANDANTE-DIREZIONE COORDINAMENTO
SG10) NORMATIVO-FUNZIONALE-ULD. STUDIE APPLICAZIONE| 1040 115 19,05 0,00 040 140 1,90 34,90
MORMATIVA (L0, SAN)
at di cui 0. Gruppo | Prati] 4,20 1.00 4 000 055 115 125 2156
BG12 i cui U.O. Gruppe | TREYI| 15 045 2345 0,00 0,0 1,00 010 40,95
TG i cui U.0. Gruppo Il PARIOLI 333 080 10,16 0,00 0,58 158 00 152
3614 i cui U0, Gruppa | SAPIENZ A 138 0,30 T3 0,00 0,60 105 0568 nis
SB15 di cui LD, Gruppo Il NOMENTANO[ 350 253 1223 0,00 1,00 515 0,20 22,40
TE1E) di ui U.0. Gruppe ¥ TIBURTING 2,15 0,25 nsz 0,00 028 05 0,30 16,02
3617 i <ui U.0. Gruppe X EUR| 2,57 0,58 13,57 0,00 0,60 3,38 0,78 2247
3616 di cui L0, Gruppa ¥ CASILIND 246 060 a4z 0,00 044 245 0,23 15.65
3613 di cui U0, Grappe ¥ PREMESTING 454 00 10,22 0,00 040 143 123 1858
G20 i cui L0, Gruppe YITORRI 315 030 3,04 0,00 140 2,00 0,30 16,79
621 i cui LD, Gruppo Yl AFFIO 167 0,31 202 0,00 045 0,30 1,15 17,20
B2z i cul L0, Gruppe VITUSCOLAND e 138 1551 0,00 055 0.0 0,64 21.99
5525 i cui L0, Gruppa ¥l TINTORETTO 420 050 3,30 0,00 o070 210 1,00 21.80
e di cui LD, Gruppe X MARE 213 044 12,50 0,00 128 136 0,36 19,33
FG25 di cui 0. Gruppe XI MARCONI 2,80 250 07 0,00 0,45 .75 0,35 16,42
3826 i cui LLO. Gruppo X1l MONTEVERDE 140 208 10,00 0,00 110 1175 0,25 16.51
627 i cui LD, Gruppe XL AURELID 415 135 353 0,00 0,57 176 155 13,55
$G38 i cui LD, Gruppa ¥1Y MONTERARIO) 380 040 12,30 0,00 040 1m0 142 20,62
sE28 i cui U0, Gruppo XY CASSHA 230 150 14,75 0,00 050 0,60 115 20,80
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coD. L] 0z 03 0506 ot 08
Artinith [l
Seqreteric ¢ conomicos [A) o of (C=BiA) (F= A-E)
: Totale perzonale di produzione Indice di
Staff LD, finan N : e Personale
; i Sickemi e | sutofunzionamente - Praduttivith m ot
Direzioni Econamata Perzonale Sister Altre attivits . l cecedente la
o informativi, web per Struttura [al netto | personale gestits | [Autofunziona | Produttivits Media | standard o i
ircaiane programmaz IR dotazione
p dell'attivit di [oevero perzonale mento ponderata
apicale IS p pandrata
Pratocalla] ascagnate alla procapite]
TA MUNICIPID e 5,00 113 562 250 530 73.69 T42.50 10,08 1043 T 250
B MAUNICIFID 3448 700 1 3,38 350 #58 ™ 653,00 agz 1043 66,06 EX
T MUNICIPID I 33T 632 2363 3.4 300 535 #3.22 805,00 a6i 1043 T 603
T TAUNICIFID I 35,68 450 213 5,10 2,00 2,39 1954 02,00 10,08 1043 6,83 254
TE MUNICIPID ¥ 64,78 1013 42,36 364 551 1340 139.83 1205.00 862 1043 11555 2423
TF TAUNICIFID Y1 38335 780 18,23 500 157 1,38 #3,98 740,50 882 1043 Moo 12,38
TG MUNICIPID Il 56,40 53 34,04 3,34 333 165,74 132,17 138,00 1040 1043 32,41 036
T™H AUNICIPIO Y1l .38 550 5,30 250 1,00 10,47 4475 650,00 .08 1043 60,40 15,65
m MUNICIPID I 3267 582 18,83 2,20 325 62 .56 40,00 10,34 1043 70,35 053
T TAUNICIPIO X 3388 2,30 20,09 EXF] 2,00 15,26 83,46 862,00 10,33 1043 32,65 03
™ MUNICIPID X1 15,53 4,50 15,53 2,50 0,50 745 iz 633,00 16 1043 60,63 15,87
™ TAUNICIPID 311 13 577 13,01 35 0,30 713 1581 496,00 10,53 1043 415 AT
TO MUNICIFIO X1 1561 576 ] 4,00 185 2t 62,54 553,00 a4z 1043 56,47 507
T TAURICIPIC X1 2002 3,00 13 23 357 15,03 1097 667,00 340 1043 53,95 oz
T® MUNICIPIO X 16,32 08 14,67 3,00 0,33 125 50,22 553,00 it 1043 55,02 2,30
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Scenario 2

Dotazione Standard calcolata con indici di produttivita media tra tutte le Strutture di Roma Capitale

od.
e ae Strattara 0 02 03 o5 06 ot 0%
Sistem A1 vl (C=BIA)
. itami di alume di = .
segrai e SR . wrpine | poteee | e (rmimy | (T AE)
Ei2h e, | Fieem .| sukcfunzicnaments = Produttivits (o) Diotacions erecrals
Economato | Personale ] informativi, | Alrs attivith L accedents la
pianificazionc, T por Strutturafal | personsle gestito | (Autofuncions | Produttirics Media | standard o | #GEeacte ]
zontrollc netha dellatinit di | [owere perzonals | mente pandarsty P
obicttivi Protacalls] azsegnate ally procapitz] Penderaty
struteurs)
GABINETTO DELLA SINDAGA
A (gectizce autofunzionamento 02 ¢ 03 anche per 4G - UFFICIO 25,05 430 320 135 a5 500 340 50,45 24150 413 18 EIEN a2t
MPA)
AC SEGRETARIATO GENERALE 2355 2560 745 3565 130 616 6.5 T8 416,00 553 13 53,82 2064
A0t i it Diregions Coordinaments Sorvii Delegati] 4,18 22,30 a1e ase 0,00 0,00 2,00 35,35
s i Dirssicns Pregramma & gectiens Punkl Vards d.;oi::lac W o am s s - e s
AE UFFICIO DELL ASSEMBLEA CAPTOLINA 600 300 1050 450 00 2,00 300 29,80 2tt,00 08 18 21,50 250
AG UFFICIO STAMPA 520 [ gestite du A [ gestite du A 110 0o 100 030 8.30 50,00 602 13 Iy 183
Al AHYOCATURA CAPTOLINA 13,50 392 42 110 060 a5 170 28,18 123,00 458 18 1663 150
A0 DIREZIONE GENERALE 13,60 440 5,00 20 055 300 555 35.50 244,00 657 15 357 535
di cui DIPARTIMENTO PER LA RAZIONALIZZAZIONE DELLA
ADEXSM | 1200 440 5,00 150 0,30 500 310 3120 225,00
di cui DIPARTIMENTO PROBETTI DI SYILUPPO E ;
ADEXEN 160 stito da SA 0,30 055 0,00 185 430 16,00
FINANZIAMENT| ELROPE : g - - i - - !
DIFARTIMENTO PATRIMONIO - SYILUPPO E
LA 10,60 10,24 500 553 108 240 004 35.83 163,00 454 15 2103 .51
VALORIZZAZIONE - - ! " ) " " g i - ' g -
LB SOVRINTENDENZA CAPITOLING A BEM CULTURALI 56,69 300 06 350 2,00 385 i 84,86 451,00 53 18 55,54 26,52
Lc DIPARTIMENTO ATTIVITA' CULTURALI a5 400 25 105 115 20 645 29,55 121,00 423 15 16,43 115
DIFARTIMENTO FOLTICHE SOCIALL SUSSIDIARIET A" E
SALUT
LD 2046 310 143 161 060 sz2 2,06 36,78 229,00 623 18 2362 3
(gestizce autofunzionamento anche per L - UFFICID SPECIALE
ROV, SINTIE CAMINANTI)
DIFARTIMENTO SERVIZI EDUGATIVI E SCOLASTICH
LE . 60 300 450 383 100 200 0,00 30,03 133,00 443 15 w2 12,53
POLITICHE DELLA FAMIGLLA E DELLINFANZIA g ! ! ! ) ! " g i - ' " !
DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE
LF TR 60,17 522 353 393 352 260 293 #8.55 360,00 407 18 4657 s
DIPARTIMENTO SYILUPPO INFRASTRUTTURE E
L& 2130 2,40 0 136 176 519 230 18,61 300,00 3y 13 38,81 2,80
IMANUTENZIONE UREAN - CENTRALE UNIC# LLFP.
[T DIPARTIMENTO MOBILTA E TRASPORTI 15,00 500 500 400 150 136 0,00 32,46 142,00 457 13 1837 14,03
DIPARTIMENTO TUTELA AMBIENT ALE
u (Epoibm arieitenmain o ESemdn prlly « UAA D 2108 12,00 15,56 550 400 3,00 10,50 64 553,00 850 3 3836 07z
EXTRADIPARTIMENTALE POLITICHE DELLA SICUREZZA E
PROTEZIONE CIVILE]
DIPARTIMENTO SVILUPPO ECONOMICE, ATTIVITA'
n . 2455 6,00 452 300 000 3,00 140 1241 170,00 4,00 3 2199 2047
PRODUTTIVE E AGRICOLTURA
wp DIPARTIMENTO POLITICHE ABITATIVE 650 032 330 125 s 3,00 160 23,33 03,00 a8 3 1332 10,01
UFFICIO EXTRADIPARTIMENT ALE POLITICHE DELLA,
o 000 stito da LI | gestits da Ll 100 300 0,00 0,00 100 62,00 1550 13 8,02 -am2
SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE - BRI | e ) ! ) ’ - ! - . ! !
MERCAT| ALLINEROSST (DELLE CARNI, DEI FIOR, E DELLE
w 32 780 o5 040 000 0,00 2,08 18.32 7,00 366 13 .67 265
PIANTE ORNAMENTALI) E AZIENDE AGRICOLE ’ ! - " ! ) ! - ’ g . ’ "
Ly DIPARTIMENTO SPORT E POLITICHE GIOVANILI 162 0,00 Lo 550 042 210 0,00 15.23 150 535 13 1058 453
Lx UFFICIO SPECIALE ROM, SINTI E CAMINARNTI) gestita da LD | gestite da LD | gestic da LD | gestits da LD [ qestite da LD | qestite do LD | qestite dalD | gesties dalD gustito da LD | gestitodalD | gestitedalD | gestito dalD | gestito dalD
1z DIPARTIMENTO TURISMI - FORMAZIONE E LAYORO 1056 292 280 150 150 1,00 180 2187 184,00 a1 s 2350 EE
DIFARTIMENTO DRGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE
sA (oestiscelmto Ancionamentoi2 fejisanhepeA0E SN, 13,00 560 300 2,30 050 350 o0 4550 565,00 248 13 T34E -21.38
DIPARTIMENTO PROGETTI DI $WILUPPD E FINANZIAMENTI ’ ! " ’ " " ) - ! i . " -
EUROPEN
5B DIPARTIMENTO INNOYAZIONE TEGNOLOGICA a0 o0 212 292 1,00 160 120 .23 11,00 a5 13 1521 1537
sC DIPARTIMENTO RISORSE ECONOMIGHE 560 =12 580 030 .05 423 10.10 4580 200 53z 13 3506 1074
sD RAGIONERIA GENERALE 15.00 6,00 400 0,00 0.00 0.00 553 30.83 352,00 iz 13 4554 410
SE DIFARTIMENTO COMUNICAZIONE a4 130 130 150 150 2,00 2.0z 14.86 63.00 464 18 853 535
se DIFARTIMENTO FARTECIPAZION GRUPFD. ROMA CAPITALE 280 am 220 153 1,00 0.50 1330 24.83 56,00 254 18 150 33
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e Strattara L] 0z 3 05 06 o7 08
. Siste 18] (C=B{A) A
ng;f:ﬂ'u“ « programmazio Totale personale di Indice (:e'r":ni]
Wikl . . coe | autofunsionumenta B Pradutt oy i
Wieserfle | Eemeweie || Rt seanomes” | pianificacions, Ao ativits | yruttura (al netto| personale gestito | [AutoFunziona | Produttivith Media| standard o “;;“[‘:f;g:e'“
i = cantrallo dell'attivith di [ovvers personale menta ponderata s
spiesle obicttivi Pratocollo] azzegnate alla procapite] ponderaty
struttura]
1] CORPO DI POLIZIA LOCALE DI FOM CAPITALE 4,55 25,55 26742 4,00 13,57 4145 ot 514,55 603,00 10,59 s 24,54 210,29
G0 di cul COMANDANTE DEL CORFOf 1342 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 1342
di oo ORGANIZZAZIONE CONTROLLO DI GESTIONE SISTERI
HG02 Tr 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 0,00 12,00
S G0 U EE R RS E AL '*FF"'FE:JGDENEF;""_{:: 200 436 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 10.96
di cull WICE COMANDANTE-DIREZIOHE CODRDINARERTO
ATTIVITA' OFERATIVA DI $ICUREZZA URGANA, SOCIALE ED
Eo2 EMERGEMZIALE-L.O. GRUFPO SICUREZZ A SOCIALE E jrias i 10£2 hag 225 i 288 £5.98
UREANA [L1.0, GS3U]
di cull VICE COMANDANTE-DIREZIONE COORDINARERTD
ATTIVIT A OPERATIVA DI SICUREZZA URBANA, SOCIALE ED
i EMERGENZIALE-LL.D. $ICUREZZ4 PUBBLICA ED Lo 20 AL i 2 248 220 3%
EMERGENZIALE [LL.0. $PE]
di cui VICE COMANDANTE-DIREZIONE COORDINAMENTC
AGO6|  OPERATIVO-U.O. PIANIFICAZIONE SERVIZI OPERATIVI [LLO. 13,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,20
P3|
di ani UORISOREE UMARE - SICUREZZ 4 SUILUOGH! DI
FEOT) oo 0,00 0,00 0,00 o000 0,00 000 T.00
LANORD [U.CCRUSLL)
i cui VICE CORMANDANT E-DIREZIONE COORDINAMENTC
SIG05{ MOFRIATIYO-FUNZIONALE-LLD: POLIZIA GIUDIZIARIA PRESS0 6,30 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 6,30
LE FROCURE DELLA REFUBBLICA (L0, FGFR)
i cui YICE COMANDANT E-DIREZIONE COORDINAMENTD
e NORMATINO-FUNZIONALE-U.0. SCLOLA DEL CORFO B e e i i i B i
i cui VICE COMANDANTE-DIREZIONE COORDINAMENTD
SE10) NORMATIYO-FUNZIONALE-LLD, STUDIE ARFLICAZIONE| 10,40 175 13,05 0,00 040 140 130 34,90
MNORMATIVA (U0, SAN|
361 di cui LLO. Gruppo | Frati 4,20 1,00 1341 0,00 055 115 125 21,56
612 di cui LL.0; Gruppo | TREVL a5 045 23,45 0,00 050 1,00 oo 40.95
SG13] di cui LL0: Gruppe Il PARIOL 535 0,50 10,16 0,00 055 155 030 152
G i <ui U.0. Grupps | TAPIENZA 138 0,30 I3 0,00 080 105 0,68 ns
SG15 i cui L. Grappe Il NOMENT ANO 350 233 2,25 0,00 100 315 030 22,40
G i cui U0 Gruppe I¥ TIEURTING 278 025 132 0,00 025 05 030 16,02
EG1T i cui LLOL Gruppe 1% EUR 237 058 13,87 0,00 050 3,38 078 22,47
3615 i cui U0, Gruppe ¥ CAZILING 248 0,60 342 0,00 044 243 023 15,65
G613 i <ui U.0. Gruppe % PREMESTING a5 0,70 10,22 0,00 040 143 123 18,58
FG20) di cui U.0. Gruppo VI TORRAI 315 0,30 2,04 0,00 140 2,00 030 16,79
et i <ui L0, Gruppe il APPIO 167 .51 12,42 2,00 0,45 0,90 115 1720
3622 di cui L0, Grappa Il TUSCOLAND X 1,35 1551 0,00 053 070 064 21,89
e di cul LD, Gruppa VIl TINTORETTD( 4,20 050 8,30 0,00 010 210 1,00 21,60
3624 di cui LL.0. Gruppo X MARE 248 044 150 0,00 128 1,96 096 13,55
3625 dicui L0, Gruppo XIMARCOM [ 230 250 207 0,00 035 015 038 16,42
AG2A) di cui U0, Gruppe XII MONTEVERDE 140 208 10,00 0,00 110 175 025 16,57
SG2T) i <ui U.0. Grappe XN AURELID a5 135 353 0,00 057 176 153 13,55
3628 di cul LD, Gruppa XI¥ MONTEMARID| 380 040 12,30 0,00 040 110 142 20,62
£G23| di cui ULO. Grappo XY CASSIA 2,30 150 14,75 0,00 0,50 0,560 115 20,80
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coD. Huora dezcrizions ol 02 03 0506 o1 o8
(L) W |l“j di
X alume di ——
S;?;:f“urg ¢ Tatale perzonals di produzions {E=BID) [:c_p:n:!
. Bt E— Sickemi 5 | sutefinsicnmanto = Praduttinith (03] Datagions | o8 S
- inFormativi, web per Struttura [alnetto [ personale gestits | [Autofunziena | Produttivity Media | standard o
Dirczione n o dotazion:
e . i [orvero personale menta panderaty it
E . Pratacallo) ascagnate alla procapite]
TA MUNICIFIC | a124 5,00 13 2 2,0 580 7363 74250 0,08 713 36,05 2231
B MUNICIPIO | TR 7,00 11 585 360 565 .M 653,00 a2z 13 &3,15 a2
TC MUNICIFIC 1 157 652 2365 554 3,00 EXH 83,22 05,00 £ 13 04,14 2052
™o MUNICIPI I 35,69 450 2131 610 200 233 Ta.54 02,00 10.08 .13 0575 2421
TE MUNICIFIC 64,75 043 42,56 564 551 15,40 159,63 1.205,00 552 13 155,69 16,06
TF MUNICIPIE | 33,35 7,90 1523 500 187 1,95 83,98 40,50 582 713 3530 RE]
TG MUNICIPIO il 55,40 531 34,04 334 333 15,14 132,17 1.381,00 0,40 13 13,65 4558
T™H MUNICIFIO Il 11,38 650 6,30 250 100 04T 44,15 650,00 14,08 13 150 36,75
T MUNICIPID [ 52,61 582 19,95 220 525 162 .58 40,00 10,54 713 35,15 2445
it MUNICIPIO 33,56 8,50 2278 zT2 2,00 1526 &340 62,00 0,53 13 15 28,05
™ MUNICIPIE %] 16,33 450 1553 250 0,50 745 44,12 635,00 1,16 713 #1839 314
™ MUNICIFIO 1 w13 [ B0 35 030 .13 45.81 436,00 1083 .13 64,17 1835
To MUNICIFIO I 16,51 A 23,01 4,00 e 21 62,54 568,00 a4z 13 6,20 15,66
™ MUNICIPIC 31 23,22 3,00 s 237 357 15,08 70,91 667,00 40 713 6,29 15,52
Te MUNICIPIO ¥ 16,32 05 1467 3,00 053 .25 50,22 553,00 ot 13 TS 2,52
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5 11 controllo di gestione a supporto della corretta quantificazione del
Fondo del Salario Accessorio (parte variabile ex art. 15 comma 5).

5.1 La parte variabile del fondo e le casistiche di cui all’art.15 comma 5
del CCNL 1/4/1999

Le risorse di parte variabile del fondo per il salario accessorio presentano la caratteristica della “eventualita e
variabilita” e sono annualmente determinate sulla base delle disposizioni contrattuali e legislative vigenti,
tenendo conto delle disponibilita economico-finanziarie del’Ente nonché dei nuovi servizi o dei processi di
riorganizzazione finalizzati ad un accrescimento di quelli che si intendono attivare nel corso dell’anno.

| riferimenti contrattuali sui quali poggia I'operazione di quantificazione della parte variabile del fondo sono
l'art. 15, comma 2 e 5, del CCNL 1.4.1999 e I'art. 208 Codice della Strada.

Si rammenta che I'incremento delle risorse di cui all’art. 15 comma 5 CCNL 1/4/1999, fermi eventuali limiti di
legge, € correlato allandamento occupazionale complessivo dell’Ente e alle relative esigenze di adeguata e
mirata incentivazione del personale. |l relativo stanziamento pud, quindi, trovare alternativa e combinata
motivazione nelle seguenti eventualita:

a) attivazione di nuovi servizi e/o d'innovative e/o diversi modi di organizzazione e gestione degli stessi,
anche coinvolgenti la disciplina di articolazione degli orari di servizio e di lavoro (art. 15 comma 5
CCNL 1.4.1999);

b) processi di riorganizzazione finalizzati all’accrescimento dei servizi esistenti, ai quali sia correlato un
aumento delle prestazioni del personale in servizio cui non possa farsi fronte attraverso la
razionalizzazione delle strutture e/o delle risorse finanziarie gia disponibili allo scopo (art. 15 comma
5 CCNL 1.4.1999);

c) obiettivi di mantenimento di risultati positivi gia conseguiti 'anno precedente, sempre che continui ad
essere richiesto un maggiore, prevalente e concreto impegno del personale dellEnte (Parere Aran
prot. n. 19938/2015)

L’alimentazione della parte variabile del fondo deve, quindi, trovare costante motivazione nella relativa
finalizzazione al sostegno dell'organizzazione degli uffici e dei servizi e dei relativi piani di miglioramento e
mantenimento degli andamenti produttivi ed erogativi, nel rispetto dei principi di realizzazione della
performance annualmente programmata (art. 40, comma 3-quinquies; D.lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e art. 15, comma 5, CCNL di comparto del 1/4/1999).

Nellambito del presente referto, si estende, in ottica procedurale, quanto specificato negli allegati alla
Delibera della Giunta di Roma Capitale n.147 del 7 luglio 2017 avente ad oggetto “Fondo delle risorse
decentrate per la contrattazione integrativa per il personale non dirigente di Roma Capitale anno 2017 -
Integrazione delle risorse di parte variabile - Nuovo contratto collettivo decentrato integrativo per il personale
non dirigente di Roma Capitale e ripartizione del Fondo delle risorse decentrate per l'anno 2017 —
Autorizzazione alla sottoscrizione.” Si procede alla descrizione dettagliata della metodologia individuata®. e
della procedura semplificata seguita per la quantificazione delle risorse di cui allart. 15 comma 5 CCNL
1/4/1999 annualita 2017 — con esclusione di quelle relative alla parte ascrivibile al potenziamento e alla
riorganizzazione di servizi mediante turnazione e reperibilita* — e successivamente si procede a illustrare la

3La metodologia & stata inizialmente individuata e applicata in via transitoria con la Delibera del Commissario Straordinario con i poteri
della Giunta Capitolina n. 79 del 12 Maggio 2016, avente ad aggetto la rideterminazione delle componenti del fondo delle risorse
decentrate per la contrattazione integrativa per il personale non dirigente di Roma Capitale per I'anno 2015. In seguito, la metodologia &
stata applicata, a regime, per l'integrazione delle risorse di parte variabile del fondo relativo all’annualita 2016 (Delibera della Giunta
Capitolina n. 132 del 30 dicembre 2016).

4 . . . I . . . . . N

Per quanto riguarda gli incrementi ex art. 15 comma 2 e comma 5 riferiti alla riorganizzazione mediante turnazione e reperibilita,
nonché per quelli riguardanti I'art. 208 Codice della Strada, si vedano gli allegati alla Delibera della Giunta di Roma Capitale n.147 del
7 luglio 2017.
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consuntivazione degli obiettivi/progetti che giustificano gli incrementi di risorse appostate al fondo del salario
accessorio di Roma Capitale per I'anno 2016 per la fattispecie sopra indicata.

L’Amministrazione, nel’ambito degli indirizzi del’ARAN e dei vincoli interni ed esterni, ha inteso avvalersi
della possibilita di integrare le risorse della parte variabile del fondo per la contrattazione decentrata, cosi
come espressamente prevista dall’art. 15 comma 5 del CCNL 1.4.1999, integrato dallart. 4 CCNL
5.10.2001, che, in particolare stabilisce: “In caso di attivazione di nuovi servizi o di processi di
riorganizzazione finalizzati ad un accrescimento di quelli esistenti, ai quali sia correlato un aumento delle
prestazioni del personale in servizio cui non possa farsi fronte attraverso la razionalizzazione delle strutture
e/o delle risorse finanziarie disponibili o che comunque comportino un incremento stabile delle dotazioni
organiche, gli enti, nellambito della programmazione annuale e triennale dei fabbisogni di cui all'art. 6 del
D.Lgs. n. 29/93433, valutano anche l'entita delle risorse necessarie per sostenere i maggiori oneri del
trattamento economico accessorio del personale da impiegare nelle nuove attivita e ne individuano la
relativa copertura nell’ambito delle capacita di bilancio”.

Tale clausola contrattuale & stata oggetto di un recente intervento interpretativo da parte dell’Aran che, con il
parere al Comune di Scandicci prot. n. 19932/2015 del 18/06/2015, ha reso un opportuno aggiornamento dei
precedenti orientamenti interpretativi ed applicativi della citata disciplina, in considerazione della
significativa evoluzione normativa sopravvenuta tendente al rafforzamento dei sistemi di misurazione,
valutazione e trasparenza della performance organizzativa ed individuale negli enti.

L’innovativa interpretazione ARAN ha determinato un indebolimento della stretta proporzionalita piu volte
ribadita negli anni passati tra risorse impegnate ed obiettivi raggiunti, legittimando l'impegno di queste
risorse anche per istituti che retribuiscono non l'obiettivo raggiunto, ma lo sforzo o il disagio subiti per
raggiungerli.

La conseguenza di cid & che le risorse stanziate con I'art. 15 comma 5 possano essere pagate non solo a
verifica finale degli obiettivi di potenziamento dei servizi raggiunti, ma anche, ad esempio, mensilmente, in
virtu della necessita di retribuire indennita pagate normalmente con cadenza periodica, quali il turno, il
disagio, reperibilita, quando tali istituti siano funzionali al conseguimento degli obiettivi di performance
organizzativa che hanno motivato I'incremento, come nel caso di un’organizzazione per turni cui & correlato
I'obiettivo di ampliamento dell’orario di apertura al pubblico di un ufficio o di estensione dell’erogazione di un
determinato servizio.

Giova qui rammentare che I'Amministrazione si € gia dotata di un sistema di valutazione ai fini
dell'incentivazione del merito e della produttivita del personale, sul quale & stato acquisito il parere
favorevole dell’Organismo Indipendente di Valutazione, come da apposite note prot. GG/2241 e GG/2255,
rispettivamente acquisite ai nn. di protocollo GB/53080 e GB/55193 del 1° agosto 2014.

Cio posto, fermo restando il rispetto dei vincoli di spesa e degli equilibri di bilancio, questa Amministrazione
ha rideterminato le risorse variabili del fondo 2015, attenendosi alle condizioni dettate dall' ARAN per la
corretta applicazione della disciplina dell’art. 15, comma 5, del CCNL dell’1/4/1999.

A tal fine, negli strumenti di pianificazione e programmazione dell’Ente, a paritre dal’'anno 2015, sono state
individuate specifiche attivita progettuali e interventi organizzativi finalizzati ad uno o piu obiettivi di
miglioramento della performance organizzativa o di attivazione di nuovi processi, relativi ad uno o piu servizi,
secondo modalita che richiedono il concreto e diretto apporto del personale del’Ente. Si € inoltre tenuto
conto anche dei progetti/obiettivi/attivita del’Ente finalizzati al mantenimento di risultati positivi quali-
quantitativi gia conseguiti nell’ annualita precedente.

Per la quantificazione degli incrementi delle risorse da appostare al fondo, sono quindi stati messi a punto gli
strumenti metodologici e procedurali ivi presentati. Si procede quindi descrivendo:

e limpianto metodologico;
¢ la consuntivazione degli obiettivi/attivita/progetti relativi al’annualita 2016;

e lapplicazione del metodo e la quantificazione, relativamente all’annualita 2017;
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e La collocazione degli obiettivi art. 15 comma 5 nelle missioni di spesa (quota art. 15 ¢.5 fondo 2017);
e L’analisi storica della composizione della quota art.15 ¢.5 del fondo per Struttura di contribuzione.

Tenuto conto dei vincoli e a fronte degli input ricevuti dal Dipartimento Organizzazione e Risorse Umane e
condivisi con 'ARAN, il metodo messo a punto ha previsto innanzitutto 'uso del sistema di contabilita
analitica di Roma Capitale e del metodo Activity Based Costing al fine di quantificare I'apporto dato dalle
“risorse umane” al raggiungimento degli obiettivi, allincremento e/o mantenimento dei servizi di cui alle
casistiche individuate ai punti a), b) e ¢) della sezione 5.1. Le altre “componenti” del metodo sono:

e La procedura applicativa di quantificazione dell'incremento della parte variabile del fondo ex art. 15
comma 5;
o La stima del parametro di produttivita utilizzato per la quantificazione;

5.1.1 La procedura standard per la quantificazione degli stanziamenti e successiva

consuntivazione - risorse ex art. 15 comma 5.
In relazione a quanto sopra delineato, per I'annualita 2016, si € adottata la procedura ivi definita, gia
descritto nel precedente referto del controllo di gestione.

La prima fase della procedura & condotta durante [listruttoria dei documenti programmatici inerenti
programmazione e pianificazione di attivita ed obiettivi dell'Ente, chiedendo alle Strutture di indicare i progetti
e gli obiettivi che consentiranno un miglioramento o ampliamento dei livelli di erogazione dei servizi e delle
prestazioni del’Ente. Questi progetti/obiettivi saranno poi riepilogati in un’apposita sezione del PEG.

Per ognuno dei progetti/obiettivi, si considerano gli indicatori di output idonei a misurare gli incrementi delle
quantita di servizio reso, cosi da computare puntualmente i miglioramenti che si conseguiranno nei servizi
gia attivati e/o a seguito della realizzazione dei nuovi progetti/obiettivi/attivita. Il computo dei miglioramenti, in
fase di costituzione del fondo, & effettuato mediante il raffronto tra i dati del Rendiconto dell’'anno precedente
con quelli di previsione contenuti nel Piano Esecutivo di Gestione, considerando un incremento stimato pari
al 100% per I'attivazione di servizi completamente nuovi (parametro a, variabile).

Successivamente, si calcola il personale impiegato sulle predette attivita di dettaglio, comprensivo della
quota di risorse umane dedicate alle attivita di supporto e ausiliarie riconducibili alle attivita dirette. | dati
relativi al suddetto personale vengono calcolati alla medesima data di riferimento utilizzata in sede di
definizione del PEG). Per i dipendenti coinvolti in piu di un progetto/obiettivo/attivita € computata la
percentuale di assegnazione a ognuno dei progetti/obiettivi/attivita, al fine evitare la duplicazione dei
dipendenti® (parametro b, variabile).

Per ogni obiettivo identificato, I'importo da appostare al fondo viene determinato come il prodotto tra
lincremento® dell'indicatore (a), la quota di personale coinvolto, direttamente e indirettamente, nella
realizzazione dell’'obiettivo e la retribuzione media di produttivita per addetto (parametro c, costante),
determinata sulla base di un benchmark esterno applicato alla retribuzione fissa, come meglio precisato nel
paragrafo successivo. A tale proposito, si sottolinea che la valorizzazione dell’apporto degli individui ai
singoli obiettivi, ovvero il “maggiore impegno” delle risorse umane dedicate’, non si desume attraverso una
determinazione puntuale delle ore da destinare all’attivita da porre in essere per il raggiungimento
dell’'obiettivo in quanto si sarebbe dovuto rimandare a stime dei singoli responsabili degli obiettivi. Tale
metodo & stato ritenuto troppo rischioso dal punto di vista dell’attendibilita del risultato, in quanto frutto di

® N.B. le attivita di supporto ed ausiliarie, ribaltate sulle attivita dirette, includono sia quelle collocate nella struttura cui & attribuito
I'obiettivo, sia quelle svolte dalle altre strutture centrali, che esercitano compiti di coordinamento funzionale.

6 Oppure, in alcuni casi, una media ponderata degli incrementi di piu indicatori.

7Approccio tra quelli individuati da Rossi M. e Falduto L. (2016), “Art. 15, comma 5, CCNL: I'applicazione della disciplina alla luce delle
interpretazioni ARAN”, Aziendltalia — Il Personale, n. 1/2016.

86



valutazioni estremamente soggettive. Si & preferito, pertanto, far riferimento a parametri esterni basati su
dati certi ed oggettivi.

Considerando le variabili sopra definite, I'incremento del fondo per ogni obiettivo (f;) & da calcolare come:
fi= ai*bi*c

Complessivamente, l'incremento del fondo (F) & quindi da determinare come sommatoria dei singoli
incrementi relativi agli n obiettivi.
n
F= Zaibic
i=1

In fase di predisposizione del successivo Rendiconto e dellannessa Relazione si provvede alla
consuntivazione degli obiettivi ai fini della erogabilita delle somme.

Riepilogando, la procedura completa si compone delle seguenti fasi:

a) Ricognizione di tutti i progetti/obiettivi/attivita di miglioramento/incremento quali-quantitativo dei
servizi/prestazioni programmati dal’ Amministrazione;

b) Individuazione degli indicatori di attivita, idonei a misurare la quantita di servizio reso ai fini del
computo dei miglioramenti conseguiti;

c) Misurazione degli incrementi conseguibili nei servizi gia attivati, a seguito della realizzazione del
progetto/obiettivo/attivita, mediante raffronto tra i dati del Rendiconto dell’anno precedente con quelli
di previsione contenuti nel Piano Esecutivo di Gestione — nel caso di attivazione di nuovi servizi
l'incremento & computato pari al 100%;

d) Individuazione delle specifiche attivita di dettaglio della contabilita analitica implicate in ogni
progetto/obiettivo/attivita;

e) Computo del personale impiegato sulle predette attivita di dettaglio, comprensivo della quota di
risorse umane dedicate alle attivita di supporto e ausiliarie riconducibili alle attivita dirette mediante
ribaltamento. | dati sul personale sono calcolati alla medesima data di riferimento utilizzata in sede di
definizione del PEG. Per i dipendenti coinvolti in pit di un progetto/obiettivo/attivita & stata
computata la percentuale di assegnazione a ognuno dei progetti/obiettivi/attivita, al fine evitare la
duplicazione dei dipendenti.?

f) Individuazione del valore della retribuzione media di produttivita per addetto, pari ad euro 2.300,00
come specificato nel successivo paragrafo;

g) Calcolo delle risorse da appostare al fondo, determinato come sommatoria degli incrementi derivanti
da ogni obiettivo.

Al termine dellannualita viene effettuata la consuntivazione degli obiettivi, constatandone il grado di
raggiungimento. Per tale fase, si procede mediante valutazione degli indicatori che le strutture trasmettono
nel corso dell’istruttoria per I'elaborazione del Rendiconto e della annessa Relazione relativi all’annualita cui
si riferisce il fondo. Si chiede alle strutture di trasmettere anche una nota descrittiva di consuntivazione degli
obiettivi/progetti, utile a supportare, in particolare, la quantificazione delle somme da erogare nei casi di
attivazione di nuovi servizi.

5.1.2 Le basi di calcolo del parametro di retribuzione media di produttivita
La quota della retribuzione media di produttivita per addetto pud essere determinata seguendo un
procedimento di parametrizzazione rispetto a un benchmark esterno di produttivita sulla retribuzione fissa.

8 e attivita di supporto e ausiliarie, ribaltate sulle attivita dirette, includono sia quelle collocate nella struttura cui & attribuito I'obiettivo,
sia quelle svolte dalle altre strutture centrali, che esercitano compiti di coordinamento funzionale.
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In particolare, al valore medio ponderato della retribuzione fissa e continuativa dei dipendenti di Roma
Capitale, & possibile applicare una percentuale, ragionevole e prudenziale, che va a costituire la retribuzione
di produttivita. Tale percentuale & stata calcolata tenendo conto della letteratura in materia. Posto, inoltre,
che I'Aran richiede un metodo che si fondi su criteri di ragionevolezza e trasparenzag, sono stati individuati
vari studi sul tema, dai quali & stato rilevato che la percentuale di incentivazione variabile sulla retribuzione
annua lorda fissa (R.A.L.) oscilla tra il 10% e il 25% (in alcuni settori supera |l 25%)10. Tenendo conto della
citata forbice, si ritiene comunque opportuno, a scopo prudenziale, applicare un valore nella parte inferiore
del range di quelli rilevati.

La tabella seguente evidenzia il numero di dipendenti a tempo indeterminato dell’ente al 31.12.2014 (fonte:
RGS - conto annuale 2014) con indicazione della retribuzione teorica unitaria fissa e continuativa.

. . . |Retribuzione fissa e| Retribuzione fissae
Posizione N. dipendenti . . . . . .
economica a1 31.12.2014 contlnua.t|va.teor|ca continuativa t.eorlca
unitaria complessiva

D6 835 30.934,84 25.830.591,40
D5 70 28.935,51 2.025.485,70
D4 1.772 27.698,75 49.082.185,00
D3 69 26.564,05 1.832.919,45
D2 986 24.234,65 23.895.364,90
D1 1.998 23.102,59 46.158.974,82
C5 6.504 23.904,40 155.474.217,60
C4 2.087 23.051,72 48.108.939,64
C3 494 22.345,07 11.038.464,58
C2 3.489 21.739,53 75.849.220,17
C1 3.245 21.233,41 68.902.415,45
B7 533 21.696,39 11.564.175,87
B6 332 20.894,36 6.936.927,52
B5 58 20.529,07 1.190.686,06
B4 457 20.186,06 9.225.029,42
B3 18 19.897,15 358.148,70
B2 71 19.135,06 1.358.589,26
Bl 186 18.821,91 3.500.875,26
A5 1 19.143,77 19.143,77
TOTALE 23.205 542.352.354,57
MEDIA PONDERATA 23.372,22

Tabella 1- Calcolo del valore medio ponderato della retribuzione fissa e continuativa

Il valore medio ponderato della retribuzione fissa e continuativa risulta essere pari a € 23.372,22.

o Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato — Ministero dell’ Economia e delle Finanze (2011), “Le Risultanze delle indagini
svolte dai Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica in materia di spese di personale del comparto regioni ed enti locali” (2011), pag. 57-63

9 F M. Remoli (2014), I Sistemi di Incentivazione Variabile in Italia: stato dell'arte ed evoluzioni future, Associazione Nazionale Direttori
Amministrativi e Finanziari e MERCER lItalia, cfr. pp. 31-34; F. Fontana (1994), Lo sviluppo del personale, Giappichelli, Torino, cfr. cap
VIl pag. 201-223.
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5.2 La consuntivazione degli obiettivi articolo 15 comma 5 relativi

all’annualita 2016

La U.O. Controllo di Gestione, contabilita analitica e fabbisogni standard, ai fini della consuntivazione, ha
considerato le due seguenti eventualita:

1. Obiettivi gestionali di sviluppo di Struttura PEG2016-2018 idonei alla valorizzazione sensi dell’art. 15
comma 5;
2. Progetti/attivita derivanti da altri atti e stabilizzazioni di obiettivi PEG 2015.

Relativamente al punto 1, ci si & avvalsi delle risultanze del processo di rendicontazione della Performance
2016 afferente agli obiettivi gestionali di sviluppo di Struttura PEG2016-2018, dalle quali sono state tratte le
informazioni relative al conseguimento dei suddetti obiettivi. Tali informazioni sono state riportate nel foglio
“obiettivi” dei file di quantificazione, aggiungendo delle colonne con l'indicazione dei riferimenti alle note gia
inviate, la sintesi del risultato conseguito e la relazione sull’'obiettivo, oltre ad una colonna nella quale
indicare eventuali ulteriori commenti ritenuti utili.

In merito al punto 2 & stata prevista la richiesta di informazioni sui risultati conseguiti e quindi sul grado di
raggiungimento dell’obiettivo.

Si & proceduto quindi a re-inviare alle Strutture i file di cui sopra, chiedendo la validazione (casi di cui al
punto 1) o le informazioni idonee alla consuntivazione (casi di cui al punto 2).

In seguito alla consuntivazione, si riscontra un valore dei progetti/obiettivi/attivita che rispettano i criteri
dell’Art. 15 comma 5 complessivamente pari a € 14.997.374,25.

Si riporta una sintesi dei risultati dei calcoli di quantificazione ex-ante e delle eventuali revisioni degli importi
effettuate in sede di consuntivazione, esposti in un unico prospetto al fine di fornire un quadro complessivo.
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Valorizzazione economica degli obiettivi di
miglioramento art.15 comma 5, annualita 2016

Struttura
Previsionale Consuntivo

STRUTTURE TERRITORIALI € 4.516.987,65 € 4.394.947,37
Municipio | €192.032,36 € 191.086,03
Municipio Il € 446.881,30 €383.517,06
Municipio llI €298.492,77 € 297.455,20
Municipio IV €163.619,83 € 162.638,51
Municipio V € 275.834,73 €272.745,74
Municipio VI € 350.891,49 €350.127,06
Municipio VII € 730.536,69 € 728.786,67
Municipio VIII €190.021,45 € 189.108,44
Municipio IX €181.361,39 €181.361,39
Municipio X € 201.763,97 €201.763,97
Municipio XI € 259.180,46 €210.723,75
Municipio XII € 149.100,42 €148.913,99
Municipio XIlI € 683.500,62 €683.452,38
Municipio XIV € 220.584,01 €220.081,03
Municipio XV €173.186,17 €173.186,17

STRUTTURE CENTRALI € 10.602.426,88 € 10.602.426,88

Corpo di Polizia Locale di Roma Capitale

€ 8.519.567,82

€ 8.519.567,82

(ex) Dipartimento Attivita Culturali e Turismo €61.867,46 | € 61.867,46
Dipartimento Comunicazione € 42.440,34 | € 42.440,34
Dipartimento Innovazione Tecnologica € 60.590,88 | € 60.590,88
Dipartimento Mobilita e Trasporti €101.479,44 | € 101.479,44
(ex) Dipartimento Politiche delle Periferie,

Sviluppo Locale, Formazione e Lavoro €89.771,67 | €89.771,67
Dipartimento Politiche sociali, Sussidiarieta e €32.702,20 | € 32.702,20
Salute

Dipartimento Politiche abitative €5.112,34 | €5.112,34
(ex) Dipartimento Servizi Educativi e Scolastici,

Giovani e Pari Opportunita €49.027,38 | € 49.027,38
(EX)Dlp_artlmento Sv_lluppo Economico e Attivita € 267.783.01 | € 267.783,01
Produttive — Formazione Lavoro

Segretariato Generale € 84.560,45 | € 84.560,45
Sovrintendenza Capitolina ai beni culturali €945.797,85 | € 945.797,85
Dipartimento Programmazione e attuazione

urbanistica € 120.389,63 | € 120.389,63
Dipartimento Risorse Economiche €179.522,24 | € 179.522,24
Ufficio Extradipartimentale Protezione Civile €41.814,18 | €41.814,18

TOTALE COMPLESSIVO

€15.119.414,54

Tabella 2 - Riepilogo valorizzazione economica per struttura conseguente alla consuntivazione (somme
erogabili), annualita 2016
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5.3 La procedura applicativa di quantificazione e pre-consuntivazione
dell'incremento della parte variabile del fondo ex art. 15 comma 5 -
Annualita 2017

5.3.1 Laprocedura di quantificazione

Si & inizialmente richiesto alle Strutture, gia durante ['istruttoria relativa al PEG 2017-2019, di indicare i
progetti e gli obiettivi che consentiranno un miglioramento o ampliamento dei livelli di erogazione dei servizi
e delle prestazioni dellEnte, corredandoli con le informazioni riguardanti:

o Le attivita di dettaglio dirette coinvolte nella realizzazione degli obiettivi indicati;
e Gli indicatori di output da associare ad ogni obiettivo per la misurazione quantitativa (nel caso di
miglioramenti di servizi esistenti).

Per la raccolta delle informazioni € stato utilizzato un modello Excel, predisposto sulla base della modulistica
utilizzata per le annualita precedenti'".

Durante la summenzionata fase istruttoria del PEG, la Il U.O. “Controllo di gestione, fabbisogni standard e
contabilita analitica” della Ragioneria Generale ha messo a disposizione un contatto telefonico ed email di
tipo “help desk” alle Strutture che avessero bisogno di chiarimenti.

Successivamente, si € proceduto ad un confronto, telefonico e via e-mail , con le singole strutture in merito
ad ognuno dei progetti/obiettivi, al fine di individuare e/o validare le informazioni afferenti a:

. caratteristiche degli obiettivi;

. indicatori atti a misurare gli output;

. attivita di dettaglio afferenti gli obiettivi;

. eventuali particolarita o diverse ipotesi da utilizzare nei calcoli al fine di rispettare le modalita
effettive di funzionamento del servizio;

. ogni altro elemento utile.

Il confronto con le Strutture ha portato ad una selezione degli obiettivi inizialmente indicati, in maniera da
garantire la coerenza degli obiettivi da quantificare. Gli obiettivi selezionati sono poi stati riepilogati in
un’apposita sezione del PEG 2017-2018",denominata “Obiettivi di sviluppo finalizzati alla quantificazione del
salario accessorio (C.C.N.L. art. 15 c. 5)”.

A valle della pubblicazione del PEG 2017-2019 & stata condotta un’ulteriore fase di interlocuzione con le
strutture volta ad integrare, eventualmente, le informazioni gia trasmesse in merito ad attivita di dettaglio e
altri elementi.

Successivamente, per motivazioni riconducibili ai tempi di risposta richiesti nonché alle risorse umane
assegnate all’Ufficio™, si & definita una versione pill leggera della metodologia standard sopra descritta, da
applicare ad una prima fase previsionale, che ha previsto le seguenti semplificazioni:

" Per rannualita 2015 il processo di quantificazione € iniziato dopo la predisposizione del PEG, per cui si € seguita una metodologia
transitoria a partire da obiettivi gestionali di sviluppo gia individuati nel PEG. Per la precedente annualita 2016, invece, le informazioni in
merito ad indicatori ed attivita di dettaglio sono state chieste solo in una fase successiva, con modelli Excel che, per ogni struttura,
includevano gia la descrizione degli obiettivi. Il modello utilizzato per 'anno 2017, rispetto alla annualita precedente, invece, generalizza
e permette di avere un immediato riscontro anche sulle informazioni a corredo degli obiettivi necessarie per la quantificazione.

'2 Sj veda la Delibera della Giunta Capitolina n. 56 del 07 aprile 2017 ad oggetto “Piano Esecutivo di Gestione 2017-2019", allegato
“sezioni generali”.
13 Come chiarito nella nota prot. RE 49944 inviata al Dipartimento Organizzazione e Risorse Umane dal Direttore della Il Direzione

“Programmazione e Bilanci” della Ragioneria Generale e allegata alla Deliberazione della Giunta Capitolina n. 147 del 7 luglio 2017 ad
oggetto “Fondo delle risorse decentrate per la contrattazione integrativa per il personale non dirigente di Roma Capitale anno 2017 -
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—_

sono stati oggetto di quantificazione gli obiettivi nuovi proposti nel PEG 2017-2019;

2. gli obiettivi definiti nel PEG 2016-2018, e riproposti per 'annualita 2017, sono stati quantificati con i
valori definiti in sede previsionale del’anno 2016;

3. richiesta alle strutture di aggiornare il personale assegnato alle attivita dirette associate agli obiettivi
da considerare per la quantificazione del fondo alla data del 31 gennaio 2017 (data di adozione del
PEG 2017-2019);

4. al fine di computare la quota parte di personale assegnato alle attivita di supporto ed ausiliarie si &
proceduto a maggiorare il personale assegnato alle attivita dirette con la percentuale di incidenza
delle attivita indirette sulle dirette registrata per I'annualitd 2016. Poiché si & rilevato che tale
incidenza presenta valori sensibilmente diversi per le differenti tipologie di strutture organizzative, si
€ provveduto a calcolare le percentuali distintamente per:

i. Strutture Territoriali;
ii. Strutture Centrali (di Linea, di Staff e di Supporto agli Organi);
iii. Polizia Locale.

5. il parametro di produttivita media pro-capite & stato fissato, prudenzialmente, in euro 2.700,00

ovvero pari circa al 12% della retribuzione annua lorda fissa.

Relativamente al punto 3, in data 21 aprile 2017 & stato inviato, ad ogni struttura, un file Excel contenente le
informazioni gia raccolte e revisionate durante la precedente attivita istruttoria, contenente inoltre un foglio
con i dati del personale assegnato alle attivitd dirette associate agli obiettivi alla data del 21 Ottobre 2016,
(ultima data per la quale si disponeva di informazioni completamente verificate e validate).

Per ogni struttura, I'attivita di quantificazione ha condotto alla predisposizione di un file Excel contenente
tutte le elaborazioni che conducono al calcolo di valorizzazione economica, espresso come da formula
indicata in precedenza.

Il risultato finale della quantificazione, che ammonta a € 14.196.479,38, € di seguito riportato in un tabella di
sintesi per Struttura e si allega un riepilogo per obiettivo.

5.3.2 Le attivita di pre-consuntivazione

Si segnala che durante il mese di Dicembre 2017 & stata condotta una indagine di pre-consuntivo,
chiedendo via email con le strutture di riferire sul grado di raggiungimento degli obiettivi ivi considerati e di
fornire le informazioni disponibili a supporto del grado di raggiungimento dichiarato. Alla data di elaborazione
del presente documento, non tutte le necessarie informazioni di pre-consuntivo sono a disposizione. Percio,
sulla base dei dati disponibili, si pud attestare che il valore di consuntivo, e quindi erogabile, della quota di
parte variabile del fondo ex art. 15 comma 5 si porra in un intervallo tra € 12.572.174,99 ed € 14.195.064,85.

Segue un riepilogo per struttura della valorizzazione degli obiettivi. Si allega inoltre un prospetto descrittivo
dei singoli obiettivi con la relativa valorizzazione a preventivo.

Integrazione delle risorse di parte variabile - Nuovo contratto collettivo decentrato integrativo per il personale non dirigente di Roma
Capitale e ripartizione del Fondo delle risorse decentrate per 'anno 2017 — Autorizzazione alla sottoscrizione.”
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Struttura

Valorizzazione previsionale
degli obiettivi della
struttura

Valorizzazione di pre-
consuntivo

da 11.070.945,13

Strutture centrali € 11.189.449,30 a11.188.034.77
Corpo di Polizia Locale di Roma Capitale € 10.133.628,88 | € 10.133.628,88
Diaprtimento Attivita Culturali € 100.984,81 | € 100.984,81
Dipartimento Innovazione Tecnologica € 54.554,98 | € 53.140,45
Dipartimento Mobilita e Trasporti € 911,05 | € 911,05
Dipartimento Politiche Abitative € 40.804,95 | € 40.804,95
Dipartimento Politiche Sociali, Sussidiarieta e Salute € 21.191,83 *da0a21.191,83 €
Dipartimento Programmazione Attuazione Urbanistica € 14.394,55 | € 14.394,55
Dipartimento Risorse Economiche € 103.140,93 | € 103.140,93
Dipartimento Servizi Educativi e Scolastici, Politiche della Famiglia e

dell'lnfanzia € 16.887,71 | € 16.887,71
Dipartimento Sport e Politiche Giovanili € 48.797,10 | € 48.797,10
Dipartimento Sviluppo Economico Attivita Produttive e Agricoltura € 3.49572 | € 3.495,72
Dipartimento Turismo - Formazione e Lavoro € 171.206,51 | € 171.206,51
Dipartimento Tutela Ambientale € 23.691,08 | € 23.691,08
Gabinetto della Sindaca € 6.965,53 | € 6.965,53
Mercati all'ingrosso (delle carni, dei fiori e delle piante ornamentali) e

aziende agricole € 31.671,80 | € 31.671,80
Dipartimento Patrimonio Sviluppo e Valorizzazione € 24.622,50 | € 24.622,50
Segretariato Generale € 99.623,04 " da 3.725,24 2 99.623,04 €
Sovrintendenza Capitolina ai Beni Culturali € 174.440,16 174.440,16
Ufficio extradipartimentale Sicurezza Urbana e Protezione Civile € 118.436,18 118.436,18
Strutture territoriali € 3.007.030,08 el i
Municipio | € 212.209,68 212.209,68
Municipio Il € 265.958,70 265.958,70
Municipio Il € 108.910,31 108.910,31
Municipio IV € 234.203,92 *da0ab5.372,47 €
Municipio V € 55.372,47 | € 55.372,47
Municipio VI € 222.681,69 * da 0 a222.681,69
Municipio VII € 519.725,50 | € 519.725,50
Municipio VIII € 53.576,46 *da 0ab53.576,46 €
Municipio IX € 129.181,34 129.181,34
Municipio X € 49.272,57 49.272,57
Municipio XI € 110.071,54 110.071,54
Municipio XII € 81.699,76 *da 0 a81.699,876
Municipio XIII € 833.304,74 * da 0 a 833.304,74
Municipio XIV € 80.333,65 *da 0 a 80.333,65
Municipio XV € 50.527,74 | € 50.527,74
TOTALE 1419647938 | 9a12.572.174.99

a 14.195.064,85

Tabella 3 - Riepilogo della quantificazione e del pre-consuntivo — contribuzione per Struttura — Quota art. 15

comma 5 del fondo annualita 2017
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5.4 La composizione della quota art.15 c.5 del fondo

Segue una analisi della composizione della quota della parte variabile del fondo ex articolo 15 comma 5, con
maggiore dettaglio (missioni di bilancio) per 'annualita 2017.

5.4.1 La suddivisione per missioni di spesa della quota 2017

La composizione per missioni dell’annualita 2017 & stata ricavata dai centri di costo nellambito dei quali
sono collocate le attivita di dettaglio cui sono assegnati i dipendenti, prendendo a riferimento la Struttura alla
data di elaborazione del PEG. Sono state considerate le sole attivita dirette, in considerazione di quanto
specificato al § 5.2.1.

Contribuzione per Struttura nell'ambito della
Missione 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E
DI GESTIONE (11,91% del totale).

W Dipartimento Innovazione

Tecnologica
B Dipartimento Patrimonio -

Sviluppo e Valorizzazione
B Dipartimento Risorse

Economiche
H Gabinetto della Sindaca 2%

® Municipio | 3% \ 4% 0%

B Municipio Il

M Municipio Il

B Municipio IV

= Municipio IX

B Municipio V

® Municipio VII 1% =

= Municipio VIII

¥ Municipio X

B Municipio XI
Municipio XII

¥ Municipio X1l

= Municipio XIV

Municipio XV

Segretariato Generale

94



Contribuzione per Struttura nell'ambito della
Missione 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
(70,26% del totale).

B Dipartimento Risorse Economiche B Corpo di Polizia Locale di Roma Capitale

H 0,47 %

Contribuzione per Struttura nell'ambito Missione
04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO (1,04%
del totale).

M Dipartimento Servizi Educativi e Scolastici, Politiche
della Famiglia e dell’Infanzia
B Municipio Il

= Municipio IV

B Municipio VII

B Municipio XI

B Municipio Xl
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Contribuzione per Struttura nell'ambito della
Missione 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI
E DELLE ATTIVITA' CULTURALI (1,58% del totale).

B Dipartimento Attivita Culturali B Municipio XIll = Sovrintendenza Capitolina ai Beni Culturali

2%_|/

Contribuzione per struttura nell'ambito della
Missione 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E
TEMPO LIBERO (0,54% del totale).

M Dipartimento Sport e Politiche Giovanili B Municipio Il = Municipio XIll B Municipio XIV

3%
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Contribuzione per Struttura nell'ambito della
Missione 07 - TURISMO (0,24% del totale).

M Dipartimento Turismo - Formazione e
Lavoro

Contribuzione per Struttura nell'ambito della
Missione 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA (0,19% del totale).

M Dipartimento Programmazione e Attuazione Urbanistica B Municipio XI = Municipio Xl

Contribuzione per Struttura nell'ambito della
Missione 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE (0,18% del
totale).

M Dipartimento Tutela Ambientale B Municipio IV

1%




Contribuzione per Struttura nell'ambito della
Missione 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA
MOBILITA' (0,74% del totale).

M Dipartimento Mobilita e Trasporti B Municipiol = Municipio IV B Municipio VII

=

Contribuzione per Struttura nell'ambito della
Missione 11 - SOCCORSO CIVILE (0,96% del
totale)

| Ufficio extradipartimentale Politiche della Sicurezza e Protezione Civile
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Contribuzione per Struttura nell'ambito della
Missione 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA (7,46% del totale)

B Dipartimento Politiche Sociali, Sussidiarieta e Salute
M Dipartimento Servizi Educativi e Scolastici, Politiche della Famiglia e dell’Infanzia

E Municipio Il

1%

B Municipio IV

B Municipio IX

B Municipio V

B Municipio VI

B Municipio VIII

= Municipio XI

B Municipio XII

= Municipio Xl

= Municipio XV
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Contribuzione per Struttura nell'ambito della
Missione 14 - SVILUPPO ECONOMICO E
COMPETITIVITA' (3,75% del totale)

M Dipartimento Sviluppo Economico
Attivita Produttive e Agricoltura

B Mercati all'ingrosso (delle carni, dei
fiori e delle piante ornamentali) e

aziende agricole
B Municipio |
1%

=\

B Municipio Il
H Municipio IV

B Municipio VI

= Municipio VII

¥ Municipio XI

Municipio XII

= Municipio XllI
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5.5 Analisi storica della composizione della quota art.15 comma 5 del

fondo per Struttura di contribuzione.

Segue una analisi della composizione della quota art.15 comma 5 del fondo per Struttura di contribuzione,
relativamente alle annualita 2015, 2016 e 2017.

Contribuzione al fondo, valori
basati su previsione 2017.

B Strutture territoriali M Strutture centrali

€3.007.030,0
8;21%

Contribuzione al fondo, valori
basati su consuntivo 2016.

B Strutture Territoriali M Strutture Centrali

€4.394.947,3
7;29%

Contribuzione al fondo, valori
basati su consuntivo 2015.

B Strutture Territoriali M Strutture Centrali

€3.129.090,7
5;20%
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Contribuzione per Struttura, quota art.15 c.5 del
B Municipio | . N . o
smunicipioll  fondo 2017 (valori basati su previsionale)
B Municipio I
B Municipio IV
B Municipio V
B Municipio VI
B Municipio VII
B Municipio VIII
B Municipio IX
B Municipio X
® Municipio XI
B Municipio XII
B Municipio XIlI
B Municipio XIV
B Municipio XV
B Corpo di Polizia Locale di Roma Capitale
M Diaprtimento Attivita Culturali
W Dipartimento Innovazione Tecnologica
H Dipartimento Mobilita e Trasporti
M Dipartimento Politiche Abitative
Dipartimento Politiche Sociali, Sussidiarieta e Salute
M Dipartimento Programmazione Attuazione Urbanistica
 Dipartimento Risorse Economiche
Dipartimento Servizi Educativi e Scolastici, Politiche della Famiglia e dell'Infanzia
Dipartimento Sport e Politiche Giovanili
Dipartimento Sviluppo Economico Attivita Produttive e Agricoltura
Dipartimento Turismo - Formazione e Lavoro
Dipartimento Tutela Ambientale
Gabinetto della Sindaca
Mercati all'ingrosso (delle carni, dei fiori e delle piante ornamentali) e aziende agricole
Dipartimento Patrimonio Sviluppo e Valorizzazione
Segretariato Generale
Sovrintendenza Capitolina ai Beni Culturali
Ufficio extradipartimentale Sicurezza Urbana e Protezione Civile

0%p 0% 1%

0% 0%

0%

0%
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0%

Contribuzione per Struttura, quota art.15 c.5
fondo 2016 (valori basati su consuntivo)

B Municipio |

M Municipio Il

H Municipio Il

B Municipio IV

B Municipio V

B Municipio VI

B Municipio VII

W Municipio VIII

B Municipio IX

H Municipio X

B Municipio XI

B Municipio XII

B Municipio XIlI

B Municipio XIV

= Municipio XV

B Corpo di Polizia Locale di Roma Capitale
M (ex) Dipartimento Attivita Culturali e Turismo
M Dipartimento Comunicazione

m Dipartimento Innovazione Tecnologica
M Dipartimento Mobilita e Trasporti

(ex) Dipartimento Politiche delle Periferie, Sviluppo Locale, Formazione e Lavoro

m Dipartimento Politiche sociali, Sussidiarieta e Salute
m Dipartimento Politiche abitative
(ex) Dipartimento Servizi Educativi e Scolastici, Giovani e Pari Opportunita

(EX)Dipartimento Sviluppo Economico e Attivita Produttive — Formazione Lavoro

Segretariato Generale

Sovrintendenza Capitolina ai beni culturali
Dipartimento Programmazione e attuazione urbanistica
Dipartimento Risorse Economiche

Ufficio Extradipartimentale Protezione Civile

0% __ 0% _ 1% 1% 1% 0% 1%

2%
o%\z%\ ° 1% 2%

1%

6%

1%
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Contribuzione per Struttura, quota art.15 c.5 fondo
= Municipio | 2015 (valori basati su consuntivo)

B Municipio Il
B Municipio I
B Municipio IV
H Municipio V
B Municipio VI
H Municipio VII
B Municipio VI
E Municipio IX
B Municipio X
B Municipio XI
= Municipio XII
B Municipio XIII
H Municipio XIV
¥ Municipio XV
B Corpo di Polizia Locale di Roma Capitale
H Dipartimento Attivita Culturali e Turismo
Dipartimento Comunicazione
m Dipartimento Mobilita e Trasporti
= Dipartimento Patrimonio - Sviluppo e Valorizzazione
Dipartimento Politiche delle Periferie, Sviluppo Locale, Formazione e Lavoro
m Dipartimento Politiche sociali, Sussidiarieta e Salute
Dipartimento Servizi Educativi e Scolastici, Giovani e Pari Opportunita
Dipartimento Sviluppo Economico e Attivita Produttive — Formazione Lavoro
Dipartimento Sviluppo Infrastrutture e Manutenzione Urbana
Dipartimento Tutela Ambientale
Sovrintendenza Capitolina ai beni culturali
Ufficio Extradipartimentale Citta Sostenibile e Sicurezza Urbana (gia 4° Direzione Gabinetto del Sindaco.
Ufficio Extradipartimentale Protezione Civile
0% 1% 1% 1% 1% 2% 1%
7%

1%

1% 1% 1%

(o)
2;%\2% 1% 1%
1% 2P~ 1%
0% 2% —g 0%
1%
0%
1%
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Allegato 1 - Elenco obiettiviart.15 c.5 annualita 2017

ID Personale
obiettivo . 72 AT FTE . .
Struttura (nell'ambito Obiettivo '|_'Ip9 . el (incluso Va!orl.zz azione
Obiettivo incremento . obiettivo
della ribaltamento
struttura) pro-quota)
Tupassi - Sviluppo applicativo
- informatico elimina code -| 1-Nuovo o €
Municipio | 1 Estensione al settore Servizio 100,00% 59,59 160.904,89
Commercio
Garantire la trasparenza e la
tempestivita nella procedura di
I sponsorizzazione di  opere | 1-Nuovo o €
Municipio | 2 pubbliche progettate e Servizio 100,00% 14,98 40.449,17
realizzate da parte di soggetti
privati
Consolidamento procedura di 1 - Nuovo €
Municipio | 3 rilascio della CIE presso le . 100,00% 4,02
Strutture Territoriali Servizio 10.855,62
Attivazione del sistema 1 - Nuovo
Municipio Il 1 TUPASSI dedicato ai servizi Servizio 100,00%
UOSECS
€
90.00 1542 904,00
Attivazione del sistema 1 - Nuovo
Municipio Il 2 TUPASSI dedicato ai servizi L 100,00%
Servizio
SUE
Aggiornamento e
. ° : . | 1-Nuovo o €
Municipio Il 3 rCaIT;onallzzazwne banca dati Servizio 100,00% 5,63 15.197.87
Consolidamento procedura di |, . o\o €
Municipio Il 4 rilascio della CIE presso le . 100,00% 2,88
Lo Servizio 7.766,83
Strutture Territoriali
I . T 1 - Nuovo o €
Municipio Il 1 Tupassi SUAP/Tributi Servizio 100,00% 27,71 74.807 52
N Tupassi U.R.P. e Punti Roma | 1 - Nuovo o €
Municipio Ill 2 Facile Servizio 100,00% 6,71 18.120,92
Consolidamento procedura di 1 - Nuovo €
1~int 1 1 0,
Municipio Il 3 rilascio deIIa_ CIE presso le Servizio 100,00% 5,92 15.981,86
Strutture Territoriali
Adozione di un nuovo modello
organizzativo per I'erogazione
del servizio di front-office
I municipale al fine | 1 -Nuovo €
Municipio IV 1 dell'efficientamente del servizio | Servizio 100,00% .25 192.373,64
con I'ampliamento
dell’applicativo informatico
elimina code/TUPASSI
Studio di fattibilita finalizzato
_— all'ipotesi di attivazione di| 1 -Nuovo o €
Municipio IV 2 zone 30 in ambiti con presenza Servizio 100,00% 8,58 23.158,66
di edifici scolastici
Consolidamento procedura di |, v ovo €
Municipio IV 3 rilascio della CIE presso le L 100,00% 6,92
o Servizio 18.671,63
Strutture Territoriali
Promozione di sinergie rivolte 1 - Nuovo €
~int 1 H 0,
Municipio V 1 al contrasto qellg wolep;a di Servizio 100,00% 9,70 26.185,47
genere nel territorio municipale
Consolidamento procedura di |, \ . o\o €
- : . o
Municipio V 2 rilascio della CIE presso le Servizio 100,00% 10,81 29.187,00

Strutture Territoriali
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ID Personale
s oll)lilettiw-) Obietti Tipo % di . FTE Valorizzazione
truttura (ne damblto biettivo Obiettivo | incremento ; (incluso obiettivo
ella ribaltamento
struttura) pro-quota)
Incentivazione pagamento 1-N €
Municipio VI 1 delle  reversali _attraverso | g wo¥O 100,00% 46,63
A ervizio 125.907,46
I'utilizzo del canale POS
Implementazione del servizio
PUA per fornire risposte
integrate complete ed
appropriate ai  bisogni dei
A cittadini attraverso I' aumento | 1 - Nuovo €
Municipio VI 2 delle prestazioni con Servizio 100,00% 549 14.836,01
assegnazione di ulteriori
risorse umane e ampliamento
dell'orario di servizio ( 5 gg am
e 2 gg pm).
Sviluppo applicativo
informatico elimina code
I mediante  I'attivazione  del | 1 - Nuovo o €
Municipio VI 3 sistema TUPASSI per i servizi | Servizio 100,00% 25,78 69.614,92
della Direzione Tecnica e del
SUAP.
Consolidamento procedura di 1 - Nuovo €
Municipio VI 4 rilascio della CIE presso le Servizio 100,00% 4,56 12.323 30
Strutture Territoriali ) ’
Digitalizzazione delle Ciclo
delle Entrate - Installazione di 1 - Nuovo €
Municipio VII 1 POS Fisici per il pagamento on Servizio 100,00% 165,95 448.060 14
line delle reversali create allo ' ’
sportello.
Definizione e valorizzazione
con interventi di manutenzione
I stradale, comunicazioni ed| 1 - Nuovo €
Municipio VI 2 iniziative pubbliche volte a| Servizio 100,00% 26,54 71.665,37
realizzare itinerari di aree
pedonali.
- Implementazione del Punto| 1 - Nuovo €
Municipio VI 1 Unico di Accesso (PUA) Servizio 100,00% 2,27 6.117,13
Realizzazione del progetto
Caleidos finalizzato a garantire 1 - Nuovo €
Municipio VIII 2 il I'IS'ChI'O d] .es.clu.smne so'ma'le Servizio 100,00% 0,94 2.532,98
per i minori italiani e stranieri e
alle loro famiglie
Pubblicazioni delle
_— convocazioni della  Giunta| 1 - Nuovo €
Municipio VI 3 Municipale con i relativi ordini | Servizio 100,00% 313 8.441,33
del giorno
A Pubblicazione dei verbali della| 1 - Nuovo o €
Municipio VI 4 Giunta Municipale Servizio 100,00% 3,13 8.441,33
Consolidamento procedura di 1 - Nuovo €
Municipio VIII 5 rilascio della CIE presso le Servizi 100,00% 10,39
Strutture Territoriali ervizio 28.043,69
Pubblicazione delle
I convocazioni della  Giunta| 1 - Nuovo €
Municipio IX 1 Municipale con i relativi ordine |  Servizio 100,00% 525 14.172,55
del giorno
N Pubblicazione dei verbali della| 1 - Nuovo o €
Municipio IX 2 Giunta Municipale Servizio | 100:00% 5,25 14.172,55
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ID Personale
Struttura (noe?ll'ztr:‘lgi)to Obiettivo e % di (inli:TEso Vel R
dell Obiettivo | incremento ibalt " obiettivo
ella ribaltamento
struttura) pro-quota)
Costruzione di  una rete
informatica condivisa tra i
settori tecnico e
amministrativo della Direzione
Socio Educativa, per la 1 - Nuovo €
Municipio IX 3 gestione unitaria delle banche Servizio 100,00% 26,61 71.843.54
dati- utenti e delle informazioni T
di bilancio, con positive
ricadute per gli utenti in ordine
alla attendibilita, accessibilita e
coerenza delle informazioni
Interventi socio sanitari
integrati per il trattamento
precoce di minori, residenti nel 1 - Nuovo €
Municipio IX 4 territorio del Municipio IX, con Servizio 100,00% 1,33 3.583.11
disturbo dello spettro autistico, ' ’
che aiuti sia il minore sia il
nucleo familire di appartenenza
Consolidamento procedura di 1 - Nuovo €
Municipio IX 5 rilascio della CIE presso le Servizio 100,00% 6,77 18.273.63
Strutture Territoriali o
Realizzazione del Punto Unico
N di Accesso (PUA) tra Municipio | 1 - Nuovo o €
Municipio IX 6 Roma IX Eur e Distretto 9 Asl |  Servizio 100,00% 2,68 7.135,95
Roma 2
Consolidamento procedura di 1 - Nuovo €
Municipio X 1 rilascio della CIE presso le Servizio 100,00% 6,30 17.007 14
Strutture Territoriali ) ’
Municipio X 2 Dematerializzazione TgNUOYO | 100,00% 11,95 > 265,44
Municipio X DA1AG6 | obiettivi vari per POS 18'8';';:;‘(’30 100,00% 23,14 6€2 47860
N TUPASSI (Settore Commercio| 1 - Nuovo o €
Municipio X ! e Pubblicita) Senvizio | 0000% 064 |17.92082
Consolidamento procedura di | |\ ovo €
Municipio Xl 8 rilascio della CIE presso le Servizi 100,00% 10,99
o ervizio 29.672,03
Strutture Territoriali
_— Istituzione del mercato | 1 - Nuovo o €
Municipio XI| 1 saltuario in localita Massimina Servizio 100,00% 12,86 34.713,02
Favorire l'accesso ai servizi ; 1 - Nuovo €
Municipio XII 2 ottimizazione delle risorse Servizi 100,00% 9,90
S ervizio 26.722,92
territoriali di rete
Consolidamento procedura di 1 - Nuovo €
Municipio XII 3 rilascio della CIE presso le Servizi 100,00% 7,51
o ervizio 20.263,82
Strutture Territoriali
Creazione di uno sportello di
prima accoglienza finalizzato
I all'orientamento dei cittadini, su | 1 - Nuovo o €
Municipio Xill 1 twti i servizi offeri dal| Servizio 100,00% 91,94 248.242,92
Municipio, a partire dal Servizio
Anagrafico
Utilizzo dei locali delle scuole
comunali dell'infanzia per lo
svolgimento in orario
extrascolastico di attivita sociali
e culturali aperte al territorio.
Implementazione, in via
Municipio XlII 2 sperimentale , del servizio 18'6';1\;';\;0 100,00% 4,85 1€3 103.86

attraverso la realizzazione di
attivita riservate ai minori nella
giornata del sabato e nei
periodi di chiusura delle scuole
nella.s. 2016/17, come da
calendario regionale
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ID Personale
alofedive Tipo % di Pz Valorizzazione
Struttura (nell'ambito Obiettivo Obiettivo incremento ; (incluso obiettivo
della ribaltamento
struttura) pro-quota)
Sportello di tipo socio-sanitario I2ncremento . €
Municipio XlII 3 in integrazione con la ASL di - 1,48% 0,93
RME i servizio 37,09
esistente
Consolidamento procedura di 1 - Nuovo €
Municipio XlII 4 rilascio della CIE presso le L 100,00% 2,67
o Servizio 7.200,89
Strutture Territoriali
Prosecuzione del progetto"Al
nido si cresce sicuri" -
Esportazione dell'esperienza 1 - Nuovo €
Municipio XlII 5 fatta nel nido comunale "Il Nido . 100,00% 158,89
.o . o Servizio 428.989,59
del Parco" nei restanti 9 asili
nido insistenti sul territorio del
Municipio
Realizzazione di un punto 1 - Nuovo €
Municipio XlII 6 XFIQI?MA FACILE" nel Municipio Servizio 100,00% 5,28 14.260,67
Trasferimento degli uffici dei
_— Servizi Sociali dalla sede di Via| 1 - Nuovo o €
Municipio Xl 7 Adriano | alla sede del| Servizio 100,00% 42,31 114.235,35
Municipio XllI- Via Aurelia, 470
Istituzione di corsi di nutrizione
e alimentazione, in via
sperimentale, rivolto agli utenti
N di due scuole dell'infanzia| 1 - Nuovo o €
Municipio Xl 8 (Filastrocca Impertinente e Servizio 100,00% 1,24 3.347,15
Vittorio Alfieri) ricadenti nel
teriitorio municipale, a cura
delle dietiste municipali
Scambi intergenerazionali tra i
centri anziani di Via Marvasi,
N Via Cornelia, Via del Crocifisso | 1 - Nuovo o €
Municipio Xill 9 e Casalotti e gli alunni delle| Servizio 100,00% 144 3.887,22
scuole elementari e medie
limitrofe ai citati centri anziani
Inizio sperimentazione con il
- sistema TUPASSI per almeno| 1 - Nuovo o €
Municipio XIV 1 1 giorno a settimana ( entro il Servizio 100,00% 15,82 42.700,83
31.12.2017) (Direzione U.O.T.)
Aumento dei controlli/verifiche
attivita svolte nei centri sportivi
N municipali, necessariamente | 1 - Nuovo o €
Municipio XIV 2 in orario compatibile con il Servizio 100,00% 2,14 5.789,66
funzionamento dei centri
medesimi
Consolidamento procedura di 1 - Nuovo €
Municipio XIV 3 rilascio della CIE presso le . 100,00% 11,79
Lo Servizio 31.843,15
Strutture Territoriali
Costituzione Punto Informativo
_— per la cittadinanza per| 1 -Nuovo o €
Municipio XV 1 problematiche inerenti Servizio 100,00% 11,57 31.228,90
I'amianto
Continuita PUA e
implementazione sistema di 1 - Nuovo €
Municipio XV 2 accqglllenza e |nd|r!zzq ai Servizio 100,00% 2,68 7.237.08
servizi per persone di origine
straniera
Consolidamento procedura di | 4\ ovo €
Municipio XV 3 rilascio della CIE presso le . 100,00% 4,47
LT Servizio 12.061,75
Strutture Territoriali
Efficientamento del rapporto 9.
Gabinetto della con i cittadini attraverso la Incremento €
Sindaca 1 condivisione dei dati e delle di servizio 14,14% 4,73 6.965 53
pratiche dei cittadini presenti esistente U

nel data-base delllURC
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ID Personale
LD Tipo % di g Valorizzazione
Struttura (nell'ambito Obiettivo Obiettivo incremento ; (incluso obiettivo
della ribaltamento
struttura) pro-quota)
Nuovo Accesso Civico
. "generalizzato™: monitoraggio )
Segretariato 1 del nuovo servizio con analisi 1 Nupyo 100,00% 1,38 €
Generale o S Servizio 3.725,24
quantitativa e qualitativa delle
istanze pervenute nell'anno.
. Consolidamento procedura di
Segretariato 1 rlascio della CIE presso le| ' NYOYO | 406 00% 9,48 €
Generale R Servizio 62.861,76
Strutture Territoriali
Segretariato . IR, 1 - Nuovo o €
Generale 2 Messa a regime Unioni Civili Servizio 100,00% 2,70 5.097,49
Segretariato Sistema Unico di prenotazione | 1 - Nuovo o €
Generale 3 dei servizi anagrafici Servizio 100,00% 6,32 27.938,56
Proseguimento dell'attivita di 2-
Patrimonio Sviluppo 1 verifica amministrativa e | Incremento 9.19% 2103 €
e Valorizzazione contabile degli immobili gestiti | di servizio 1o ’ 5.218,88
in regime di concessione esistente
Predisposizione dei bandi per 2-
Patrimonio Sviluppo la messa a reddito dei beni| Incremento o €
e Valorizzazione 2 disponibili  a  destinazione | diservizio | 10288% 6.75 19.292,34
commerciale esistente
Revisioni informazioni catastali 2-
Patrimonio Sviluppo 3 e registrazione di beni non | Incremento 0.31% 13.29 €
e Valorizzazione censiti nel Data Base del| diservizio R ’ 111,28
Patrimonio immobiliare esistente
Ampliamento orari e apertura 9.
Sovrintendenza spazi espositivi: percorsi e Incremento €
Capitolina ai Beni 3 visite guidate sul territorio, ) - 50,98% 65,15
. . . : di servizio 89.675,64
Culturali Sabato nei Musei, Ara Pacis .
, esistente
com'era
Valorizzazione del Patrimonio
di Roma Capitale:
) Realizzazione dell'evento
Csac;)\lltrcl)rllltr?: S beri 5 'FORO DI CESARE'e )| 1 -Nuovo | 444 009 31,39 €
Culturali dell'evento "FORO DI Servizio ’ ’ 84.764,52
AUGUSTO. 2000 ANNI
DOPOQ" a cura di Piero Angela
e Paco Lanciano
Definizione di una proposta di
modello operativo di gestione
integrata di iniziative culturali di
rilevante importanza per la citta 2-
Diaprtimento Attivita che coinvolga le strutture, gli | Incremento o €
Culturali 1 enti, le societa e le istituzioni | di servizio 100,00% 37,40 100.984,81
culturali di Roma Capitale in| esistente
coerenza con quanto disposto
dalla deliberazione di Giunta
Capitolina n.126/2016
Dipartimento
Politiche Sociali, 1 - Nuovo o €
Sussidiarieta e 1 SIA Servizio 100,00% 527 14.216,50
Salute
Dipartimento Riorganizzazione dei servizi a 9.
o L favore della popolazione
Politiche Saociali, . . Incremento o €
e 3 Immigrata (Accoglienza . s 22,90% 11,28
Sussidiarieta e - o di servizio 6.975,33
Salute SPRAR, ' circuito  cittadino, esistente
transitanti)
Dipartimento Servizi
Educativi e Geolocalizzazione dei nidi 1 - Nuovo €
Scolastici, Politiche 1 capitolini a gestione diretta ed L 100,00% 5,71
Servizio 16.887,71

della Famiglia e
dell'Infanzia

indiretta
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ID Personale
alofedive Tipo % di Pz Valorizzazione
Struttura (nell'ambito Obiettivo Obiettivo incremento ; (incluso obiettivo
della ribaltamento
struttura) pro-quota)
Dipartimento Implementazione dello
Programmazione Sportello  Unico Telematico| 1 - Nuovo o €
Attuazione 1 (SUET) per le procedure Servizio 100,00% 533 14.394,55
Urbanistica edilizie e titoli abitativi.
2.
Dipartimento Mobilita Progettazione nuove piste | Incremento o €
e Trasporti 1 ciclabili di servizio | 100.00% 0,34 911,05
esistente
Indirizzi e azioni volte al
potenziamento della logistica di 2-
Dipartimento Tutela 1 AMA  SpA di  supporto | Incremento 50.00% 034 €
Ambientale dell'estensione della raccolta | di servizio ee ’ 455,52
differenziata anche domiciliare | esistente
in tutto il territorio comunale
2.
Dipartimento Tutela Miglioramento qualita | Incremento o €
Ambientale 2 ambientale del litorale romano di servizio 50,00% 0,34 455,52
esistente
Organizzazione del
. . Dipartimento Tutela
D|part|mgnto Tutela 3 Ambientale in materia di 1- Nupyo 100,00% 2,10 €
Ambientale . . Servizio 5.668,90
valorizzazione e  recupero
dell'ambiente naturale
2.
Dipartimento Tutela Progetto di efficientamento | Incremento o €
Ambientale 4 della raccolta differenziata di servizio 100,00% 0.34 911,05
esistente
Progetto di riduzione della
. . duzione dei rifiuti urbani
Dipartimento Tutela pro . .| 1-Nuovo o €
Ambientale 5 att_rav_erso I."’.‘ promozione d" Servizio 100,00% 3,71 10.021,52
azioni specifiche verso realta
pubbliche e private
Promuovere la tutela e il
benessere degli animali 9.
Dipartimento Tutela attraverso f'adozione di nuove Incremento €
P - 6 procedure volte a ) s 36,36% 2,02
Ambientale o o di servizio 1.987,74
sensibilizzare la cittadinanza e esistente
prevenire il maltrattamento
degli animali
. . - 2-
. . Potenziamento dei corsi di
D|part|m9nto Tutela 7 giardinaggio per i cittadini per In_cremg-n_to 15,00% 1,35 €
Ambientale ) . di servizio 546,63
gli anni 2017/2018 ?
esistente
Catalogazione delle essenze
arboree all'interno del Cimitero
Dipartimento Tutela del Verano e Progetto di| 1-Nuovo o €
Ambientale 8 manutenzione del verde Servizio 100,00% 1,35 3.644,19
verticale all'interno del Cimitero
del Verano
Attivita dirette ad integrare la
piattaforma GET (gestione
economica del territorio) ai
sensi del Decreto Legislativo
Dipartimento n. 126 del 30/06/2016 (cd 2-
Sviluppo Economico 1 SCIA 1) e del porting SIC | Incremento 15 23% 850 €
Attivita Produttive e compatibilmente con le risorse | di servizio o270 ’ 3.495,72
Agricoltura economiche a disposizione in| esistente

bilancio di concerto con il
Dipartimento Innovazione
Tecnologica e Dipartimento
Turismo
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ID Personale
LD Tipo % di g Valorizzazione
Struttura (nell'ambito Obiettivo Obiettivo incremento ; (incluso obiettivo
della ribaltamento
struttura) pro-quota)
Rilascio provvedimenti ai sensi
dellart. 53 della L.R. n. 2-
Dipartimento 1 27/2006 - Formalizzazione di| Incremento 70.42% 709 €
Politiche Abitative n. 600 provvedimenti riferiti alle | di servizio e ’ 13.473,53
istanze di cui all'art. 53 della| esistente
L.R. 27/2006
Verifica e controllo dei titoli
— legittimanti il possesso dei
Dipartimento - A .| 1-Nuovo o €
Politiche Abitative 2 requisiti  soggettivi  degli| g\ 100,00% 10,12 27.331,43
assegnatari degli alloggi erp
municipio Il
Sviluppo e implementazione di
Ufficio sistemi finalizzati alla 9.
extradipartimentale informazione alla popolazione, Incremento €
Politiche della 1 al monitoraggio e gestione ) s 100,00% 35,97
. . . .| diservizio 97.117,66
Sicurezza e delle risorse operative di esistente
Protezione Civile protezione civile sul territorio
capitolino.
.Uﬁ'c.'o Pianificazione e coordinamento
extradipartimentale delle attivita inerenti il supporto | 1 - Nuovo €
Politiche della 2 . ! 4 PP 0 100,00% 0,00
) ai Comuni Umbri interessati dal Servizio -
Sicurezza e
; o terremoto
Protezione Civile
Ufficio
extradipartimentale 1 - Nuovo €
" o
Pé)_lmche della 3 PEDIUS Servizio 100,00% 7,90 21.318.51
icurezza e
Protezione Civile
Valorizzazione del Mercato
Mercati all'ingrosso delle Carni, favorendo Ilo 5.
(delle carni, dei fiori e sviluppo  commerciale  del Incremento €
delle piante 1 mercato, legato al combinato . - 41,19%
. ) . di servizio 31.671,80
ornamentali) e aumento delle specie ovina e .
. . . . esistente
aziende agricole bovina, a Km zero, che viene
macellata nello stabilimento
. . - 1-
R Promozione dei progetti di
Dipartimento Sport e s - . Incremento o €
Politiche Giovanili 1 Ser\{|2|o Civile di Roma di servizio 0,00% 10,57 B
Capitale .
esistente
. . Manutenzione palestre e
Dipartimento Sport e L L 2- Nuovo o €
Politiche Giovanili 2 impianti _sportlw all a_perto nelle servizio 100,00% 14,85 40.086,31
scuole di Roma Capitale
1-
Dipartimento Sport e . o . Incremento o €
Politiche Giovanili 3 Interventi a favore dei giovani di servizio 52,47% 6,15 8.710,79
esistente
Adeguamento del sistema
telematico per la presentazione
Dipartimento Turismo delle SCIA dedicato alle attivita 1 - Nuovo €
- Formazione e 1 ricettive per effetto dell'entrata Servizio 100,00% 11,13 30.064.48
Lavoro in vigore del D.Lgs. 222/2016 e U
del nuovo regolamento
regionale
Sperimentazione del Sistema
Dipartimento Turismo duale nell'ambito della Linea 2 1 - Nuovo €
Formazione e 2 Sostegno di percorsi di leFP Servizio 100,00% 18,95 51.170,99

Lavoro

nell'ambito del sistema duale"
annualita 2017/2018
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ID Personale
Struttura (n(:a?li'ztr:‘lgi)to Obiettivo e % di (inli:TEso Vel R
Obiettivo incremento . obiettivo
della ribaltamento
struttura) pro-quota)
Sviluppo di convenzioni e di
accordi che consentano sia
agli allievi dei corsi di restauro
delle Scuole d'Arte e dei
Dipartimento Turismo Mestieri di sperimentare le 1 - Nuovo €
- Formazione e 3 competenze acquisite . 100,00% 23,83
, . . Servizio 64.340,36
Lavoro nell'ambito di forme
laboratoriali di Cantiere sia la
promozione e la salvaguardia
di attivita di artigianato artistico
a rischio scomparsa.
Dipartimento Turismo .
. MIKROWORK: fare rete per il| 1 - Nuovo o €
- Formazione & 4 Microcredito Servizio | 100:00% 9,49 25.630,68
avoro
Progetto Pon Metro-Agenda
. . Digitale-Azione 0T2
D|part|m_ento Dispiegamento del sistema dei| 1 - Nuovo o €
Innovazione 1 . ) PR . 100,00% 4,05
; pagamenti online dei tributi e Servizio 10.932,57
Tecnologica
adeguamento al nodo
Pago@PA
Dipartimento 2-

) Realizzazione del nuovo | Incremento o €
InnovaZ|o_ne 4 portale istituzionale di servizio 25,54% 513 3.536,32
Tecnologica esistente
Dipartimento . .

Innovazione 5 Geol_locallz_zazmpe _delle scuole | 1- Ngo_vo 100,00% 270 €
T . dell'infanzia capitoline Servizio 7.288,38
ecnologica
Mappatura completa, e
Dipartimento accessibile in formato aperto, 1 - Nuovo €
Innovazione 6 dei dati relativi alla copertura Servizio 100,00% 12,15 32.797 71
Tecnologica Wi-Fi di Roma Capitale . ’
esistente sul territorio
Adempimenti conseguenti alla
definizione agevolata alla luce
Dipartimento Risorse 1 o dﬁ:oz}fi122{§2i1 ?}aﬁZ”K‘ZSSZ 1-Nuovo 1444 609 20,77 €
Economiche n. 225/2016 - delle cartelle Servizio 56.070,02
Equitalia notificate dal 2000 al
31 dicembre 2016
Progetto PON METRO-Agenda
Digitale-Azione 0T2-
Dipartimento Risorse 9 Dispiegamento del sistema dei | 1 - Nuovo 100.00% 8.72 €
Economiche pagamenti on line dei tributi e Servizio R ’ 23.535,45
adeguamento al Nodo
Pago@PA
— . Predisposizione di un sistema
Dlpartlmento_ Risorse 3 organizzativo volto alla 1- Nu_o_vo 100,00% 8,72 €
Economiche . ) - Servizio 23.535,45
internalizzazione della TA.RI.
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
1 1 H 0,
Locale d_| Roma 1 citadina - U.O. | Gruppo Servizio 100,00% 421,37 1.137.693,08
Capitale TREVI
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
. . commercio e dell'edilizia
Corpo di Polizia attraverso una vigilanza mirata | 1 - Nuovo €
Locale di Roma 2 o 9 L 100,00% 67,97
. su specifiche aree del Centro Servizio 183.525,75
Capitale . ;
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. | Gruppo TREVI
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
1 1 H - 0,
Locale c_il Roma 3 cittadina U.0. | Gruppo Servizio 100,00% 137,73 371.874,26
Capitale PRATI
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ID Personale
Struttura (n(:a?ll'ztr:‘lgi)to Obiettivo 'I_'ipq . ol (inlz:TEso Va!ori.zz e
dell Obiettivo | incremento ibalt " obiettivo
ella ribaltamento
struttura) pro-quota)
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia commercio e deII'edﬁlizia
Locale di Roma 4 attravergq una vigilanza mirata | 1 - Ngqvo 100.00% 36.91 €
Capitale su specifiche aree del Centro Servizio ’ ’ 99.669,29
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. | Gruppo PRATI
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 5 cittadina - U.O. Il Gruppo Servizi 100,00% 115,59 312.094.09
Capitale PARIOLI ervizio et
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia commercio e dell'ed?lizia
Locale di Roma 6 attravers'o' una vigilanza mirata | 1 - Nupyo 100,00% 28.19 €
Capitale su gpemﬂche aree del Ceptro Servizio 76.114,89
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. Il Gruppo PARIOLI
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
1 1 1 0,
Loc?:laepditlall?;)ma 7 gtpt\laDTESZA - U.O. Il Gruppo Servizio 100,00% 79,31 214.125.82
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia commercio e dell'edilizia
L . attraverso una vigilanza mirata | 1 - Nuovo o €
ocale di Roma 8 o L 100,00% 19,27
Capitale su §peC|f|che aree del Ceptro Servizio 52.016,99
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. Il Gruppo SAPIENZA
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 9 citadina - U.O. lll Gruppo Servizio 100,00% 143,44 387.300 72
Capitale NOMENTANO U
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia commercio e dell'ed?lizia
Locale di Roma 10 attravers'o' una vigilanza mirata | 1 - Nupyo 100,00% 33.39 €
Capitale su gpemﬂche aree del Ceptro Servizio 90.153,00
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. Ill Gruppo NOMENTANO
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 11 citadina - U.O. IV Gruppo i 100,00% 123,83
Capitale TIBURTINO Servizio 334.353,44
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia c:)tmmercio e ' deII'ediIizia . c
. attraverso una vigilanza mirata - Nuovo o
Locecl:laep?;all?eoma 12 su specifiche aree del Centro Servizio 100,00% 34,16 92.231,95
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.0. IV Gruppo TIBURTINO
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 13 citadina - U.O. V Gruppo Servizio 100,00% 116,89 315.602.77
Capitale PRENESTINO e
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ID Personale
Struttura (n(:a?ll'ztr:‘lgi)to Obiettivo L[ ol (inli:TEso VEEHEE 0
dell Obiettivo | incremento ibalt " obiettivo
ella ribaltamento
struttura) pro-quota)
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia commercio e deII'edﬁlizia
Locale di Roma 14 attravergq una vigilanza mirata | 1 - Ngqvo 100.00% 18.68 €
Capitale su specifiche aree del Centro Servizio ’ ’ 50.442,75
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. V Gruppo PRENESTINO
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 15 cittadina - U.O. V Gruppo . 100,00% 109,64
Capitale CASILINO Servizio 296.030,64
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia commercio e dell'ed?lizia
Locale di Roma 16 attravers'o' una vigilanza mirata | 1 - Nupyo 100,00% 26,00 €
Capitale su gpemﬂche aree del Ceptro Servizio 70.190,55
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. V Gruppo CASILINO
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
1 1 1 0,
Loc?:laepditlall?;)ma 17 $|(t;??d||?rl1a - U.0. VI Gruppo Servizio 100,00% 87,36 235.875.30
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia commercio e dell'edilizia
L . attraverso una vigilanza mirata | 1 - Nuovo o €
ocale di Roma 18 o L 100,00% 34,58
Capitale su §peC|f|che aree del Centro Servizio 93.373,18
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.0. VI Gruppo TORRI
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 19 cittadina - U.O. VIl Gruppo Servizi 100,00% 118,59 20.201.13
Capitale APPIO ervizio 320.201,
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia commercio e dell'ed?lizia
Locale di Roma 20 attravers'o' una vigilanza mirata | 1 - Nupyo 100,00% 17,94 €
Capitale su gpemﬂche aree del Ceptro Servizio 48.425,04
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. VIl Gruppo APPIO
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 21 citadina - U.O. VII Gruppo i 100,00% 139,45
Capitale TUSCOLANO Servizio 376.522,07
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia c:)tmmercio e ' deII'ediIizia . c
. attraverso una vigilanza mirata - Nuovo o
Locecl:laep?;all?eoma 22 su specifiche aree del Centro Servizio 100,00% 42,14 113.767,51
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. VII Gruppo TUSCOLANO
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 23 citadina - U.O. VIII Gruppo Servizio 100,00% 117,79 318.040 04
Capitale TINTORETTO T
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ID Personale
Struttura (noe?ll'ztr:‘lgi)to Obiettivo 'I_'ipq . % di (inlz:TEso Va!ori.zz ARG
della Obiettivo incremento ribaltamento obiettivo
struttura) pro-quota)
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
commercio e dell'edilizia
Corpo di Polizia attraverso una vigilanza mirata 1 - Nuovo €
Locale di Roma 24 su specifiche aree del Centro Servizi 100,00% 27,51
. - 3 ervizio 74.268,90
Capitale storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.0. VI Gruppo
TINTORETTO
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 25 cittadina - U.O. IX Gruppo Servizi 100,00% 113,69 306.971 11
Capitale EUR ervizio =1,
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia c?tmmercio e ' deII'ediIizia TN c
. attraverso una vigilanza mirata - Nuovo o
Loc?:le d.' Il?oma 26 su specifiche aree del Centro Servizio 100,00% 40,37 108.999,64
apitale storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.0. IX Gruppo EUR
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 27 cittadina - U.O. X Gruppo Servizi 100,00% 128,39 346.660 18
Capitale MARE ervizio 000,
Corpo di Polizia Valorifzazione a(;‘nﬁientale e TN c
. ricostituzione elle aree - Nuovo o
Loce&l:p(?:alil{;ma 28 costiere - U.O. X Gruppo Servizio 100,00% 56,58 152.759,54
MARE
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 29 cittadina - U.O. Xl Gruppo Servizio 100,00% 117,47 317.181.87
Capitale MARCONI T
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
Corpo di Polizia c?tmmercio e | deII'ediIizia . c
. attraverso una vigilanza mirata - Nuovo o
Locglaep?;all?;ma 30 su _specifiche aree del Centro Servizio 100,00% 23,06 62.248,50
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. XI Gruppo MARCONI
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 31 citadina - U.O. Xll Gruppo Servizio 100,00% 92,72 250.353.59
Capitale MONTEVERDE e
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
commercio e dell'edilizia
Corpo di Polizia attraverso una vigilanza mirata 1 - Nuovo €
Locale di Roma 32 su specifiche aree del Centro Senizi 100,00% 29,72
. . ) ervizio 80.243,19
Capitale storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
u.o. Xl Gruppo
MONTEVERDE
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
1 1 1 0,
Locale di Roma 33 cittadina - U.O. Xlll Gruppo Servizio 100,00% 115,34 311.407,97

Capitale

AURELIO
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ID Personale
Strutt ow.ettir.)t Obietti Tipo % di . FTE Valorizzazione
ruttura = dam fto lettivo Obiettivo incremento . (el obiettivo
ella ribaltamento
struttura) pro-quota)
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
. . commercio e dell'edilizia
Egég?edé.?hz'a 34 attraverso una vigilanza mirata | 1 - Nuovo 100.00% 2939 €
C i Roma su specifiche aree del Centro Servizio ere ’ 60.445,44
apitale - )
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. Xl Gruppo AURELIO
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 35 cittadina - U.O. XIV Gruppo Servizio 100,00% 100,05 27013724
Capitale MONTEMARIO v
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
commercio e dell'edilizia
Corpo di Polizia attraverso una vigilanza mirata 1 - Nuovo €
Locale di Roma 36 su specifiche aree del Centro Servizio 100,00% 25,78 69.618.29
Capitale storico, delle zone a maggiore T
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
u.o. XV Gruppo
MONTEMARIO
Corpo di Polizia Accessibilita e fruibilita 1 - Nuovo €
Locale di Roma 37 citadina - U.O. XV Gruppo Servizio 100,00% 127,84 345 15720
Capitale CASSIA U
Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
. - commercio e dell'edilizia
Corpo di Polizia attraverso una vigilanza mirata | 1 - Nuovo €
Locale di Roma 38 o 9 L 100,00% 33,31
Cabitale su §peC|f|che aree del Ceptro Servizio 89.938,35
p
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. XV Gruppo CASSIA
Accessibilita e fruibilita
Corpo di Polizia ‘Jttgdi”ap. (ﬁF’Orqi”ame”m) N c
. .0. ianificazione  servizi - Nuovo o
Loc?:laepciitlall?;ma 39 operativi - U.O. correlata alla Servizio 100,00% 87,85 237.188,68
Direzione Coordinamento
operativo
Accessibilita e fruibilita
Corpo di Polizia cittadina - U.O. Gruppo pronto 1 - Nuovo €
Locale di Roma 40 intervento traffico Servizio 100,00% 254,32 686.665.35
Capitale - U.O. correlata alla Direzione e
Coordinamento operativo
Mobilita, Trasporto pubblico e
Corpo di Polizia servizi turistici - U.O. Gruppo 1 - Nuovo €
1 1 1 0,
Locale di Roma 41 pronto intervento traffico Servizio 100,00% 68,37 184.599,00

Capitale

- U.O. correlata alla Direzione
Coordinamento operativo
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Struttura

ID
obiettivo
(nell'ambito
della
struttura)

Obiettivo

Tipo
Obiettivo

% di
incremento

Personale
FTE
(incluso
ribaltamento
pro-quota)

Valorizzazione
obiettivo

Corpo di Polizia
Locale di Roma
Capitale

42

Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
commercio e dell'edilizia
attraverso una vigilanza mirata
su specifiche aree del Centro
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie
(coordinamento) - u.o.
Sicurezza pubblica ed
emergenziale - U.O. correlata
alla Direzione Coordinamento
attivita operativa di sicurezza
urbana, sociale ed
emergenziale

1 - Nuovo
Servizio

100,00%

11,01

€
29.729,03

Corpo di Polizia
Locale di Roma
Capitale

43

Insediamenti abusivi e
superamento dei campi
autorizzati e tollerati - U.O.
Sicurezza pubblica ed
emergenziale - U.O. correlata
alla Direzione Coordinamento
attivita operativa di sicurezza
urbana, sociale ed
emergenziale

1 - Nuovo
Servizio

100,00%

11,01

€
29.729,03

Corpo di Polizia
Locale di Roma
Capitale

44

Contrasto all'abusivismo e a
qualsiasi irregolarita
amministrativa negli ambiti del
commercio e dell'edilizia
attraverso una vigilanza mirata
su specifiche aree del Centro
storico, delle zone a maggiore
vocazione turistica elo
individuate come prioritarie -
U.O. Gruppo sicurezza sociale
urbana - U.O. correlata alla
Direzione Coordinamento
attivita operativa di sicurezza
urbana, sociale ed
emergenziale

1 - Nuovo
Servizio

100,00%

98,09

€
264.851,27

Corpo di Polizia
Locale di Roma
Capitale

45

Tutela del patrimonio di edilizia
residenziale pubblica
comunale - U.O. Gruppo
sicurezza sociale urbana -
U.O. correlata alla Direzione
Coordinamento attivita
operativa di sicurezza urbana,
sociale ed emergenziale

1 - Nuovo
Servizio

100,00%

98,09

€
264.851,27
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